Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera

ZELENA LOGISTIKA

Privodce studiem

doc. Ing. Jan Chocholac, Ph.D.

UNIVERZITA
PARDUBICE
DOPRAVNI
FAKULTA

JANA PERNERA




‘ Zelena logistika

OBSAH

UV OD ccuutiniiiieieicinnnnnnntttttesscsssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
ZELENA LOGISTIKA VKONTEXTU ZELENYCH ZNALOSTI
A DOVEDNOSTI cocoutinitcinnscisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 8
I ZMENY KLIMATU A SOUVISEJiCi OPATRENI.....ccoevererercnrenererenenes 9
.1 Globalni oteplovani a klimatickd ZMENA .......cc.ccuveureureurecencereireeeseeeceseiseseeseeee e sessesseaesennes 9
1.2 Teplotni anomalie @ VYVO] KIIMALU .......cuecurecuricerecneeeicnecesecesecisee et sseseseens 9
1.3 Koncentrace oxidu UhliCitého V atMOSTEFe ......c.cuevueueunceeenerercieieieieieeercaessesaeaenne 10
.4 Dopady otepleni Nad 1,5°C.......eeeieereireineieeseiseisessssessessesesssessesse s sssesssssessssassssenns 10
1.5 Vyvoj mezinarodnich opatreni v oblasti KlIMatu ... 10
1.6 Parizska dohoda a nové paradigma klimatické politiky ... I
1.7 Evropska klimaticka politika a Zelena dohoda pro EVIropu .........ccevcvsvcnenencnecenenee I
1.8 PrOMYSI i w.eocueeneeeeneieeeieeceeeteecteee sttt ettt st st st et st sttt st sttt 12
1.9 ZOPAKUJ Siwceueuneunenencecuneunenseseisessesseusesesssessesssustssassssessesstustassasssessssstustussssssssssastnsesssnssssssssussnssnces 12
2 KLIMATICKA MOZAIKA (WORKSHOP)....ccciiiiiiiiiiiiiinincncncccecscscnenenes 13
3 UDRZITELNY ROZVO)J A JEHO CILE ....uouuueererererirerennenesesesesessesns 14
3.1 Udrzitelny rozvoj: smysl, definice a proc€ se tyka logistiky...........ccoceerenreneercercunescnsenceenne 14
3.2 SDGs: vzZnik, PrinCIPY @ SEUKEUIA .....cueueueuecicieeieeseeicseiseisesstaseseisessessessess e ssessessesseassnssnes 15
3.3 Prehled SDGs a jejich logisticka relevance..........ocvecnenencnencneeneceeeseeeeeseeenenee I5
34 SDGs jako ,,systém‘: synergie, konflikty a rozhodovani v zelené logistice.................... 18
3.5 Pandemie COVID-19 jako stres test UdrZitelNOSti........cccverurerererirereresisssesesssessesessesnnns 18
3.6 Jak prevést SDGs do praxe zelené logistiky.........cooecoeeveercunereseneenceneeneneseeecineesesseseceees 19
3.7 Green kompetence v KONtEXTU SDGS......c.ccureurenerieineuneunensesieesessessessesssssessesseusessssns 20
3.8 PrOMYSI i w.eucueeueieeneieecieecieecte ettt ettt sttt st st st ettt sttt st stas 2]
3.9 ZOPAKUJ Si-ereeenienieeneirenresesisee ettt ettt st st et st et et st et et et et et ettt 2]
4  KALKULATORY EMISi SKLENIKOVYCH PLYNU V DOPRAVE
A LOGISTICE.........coouueeeeerennreeneneeeeteeeeeetsetssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 22
4.1 Proc jsou emisni kalkulatory v dopravé strategické teéma ..........coceeveereveereeereneureneesencenenee 22
4.2 Zakladni sklenikové plyny a CO, ekVIiValENnt.......cc.oceueecencuneunerieicereereseseeieseesessesseeenens 23
4.3 Scope |, 2, 3: podnikové hranice emisi a riziko dvojiho zapoCitani..........cccceeverenunence 23
4.4 WiT, TtW, WEW: energetické a emisni hranice.......ccoceevenencnencncncncncnecreeseceecene 24
4.5 Metodické pFistupy: ,,bottom up® vs. ,,top dOWN™ ..o 24
4.6 Emisni faktory: co znamenaji 2 odkud pochazeji.......cccecvueerererenenineneneeinereseseeeseeeeenee 25
4.7 Normy a standardy: EN 16258, SO 14083 a GLEC Framework........ccccoeecveuvcneencnuncnee 26
4.8 Komparativni analyza metod: hranice, alokace, data..........cocoecreveeneereurenenseneeneenenneseneeeene 26
4.9 Segmentace dopravniho Fetézce: specifika vypoctl podle médu a uzll...........cenecne.e. 27
4.10 Logika emisnich kalkulatori: vStupy, VYPOCLY, VYSTUPY ....cccceemeemeeeeemneesenssenneesesssenssesnees 28
4.11 Emisni data v Fizeni dopravy: od reportingu k optimalizaci..........c.ceceeveereeercercureseneeneene 29
4.12 PrOMYSI i w.eueueeneerencieecieieieeeieectseetseetseae ettt ssenesseae et ssesesse s ssensssensseenssensssenes 30
4.13 ZOPAKUJ Siwceuureuenencreremnemneseeeasessessessessssessessessessessessessessesssssssssssssssstasessssessssessessessssssssessessssess 30
5 NOVE TRENDY V LOGISTICE ......ccccceuvuruerereerersssesesesesssssssssesesesessssnes 32
5.1 Vyvoj logistiky: od fyzické distribuce k udrzitelnému a odolnému Fizeni Fetézcd ....... 32

1 Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera ‘




Obsah

5.1.1 Fyzicka distribuce (60.—70. 1€ta 20. SLOIELN) ...ccucuueuerucrerrncrrerereererereeaeseaessenseesenne 32
5.1.2 Integrované logistické Fizeni (70.—80. [éta 20. stoleti) .......ccccocvurerernnicirrcinenneinccnnnn. 32
5.1.3 Rizeni dodavatelského Fetézce (80. léta 20. stoleti — dosud) ..oooorvrrrreeeeerererereereeee. 33
514 Rizeni udrzitelného dodavatelského Fetézce (21. SOIEti)..oummmmmmrrrrrrereeerereenssesenne 33
5.1.5 Rizeni rizik dodavatelského Fetézce (post-covidové obdobi) ... 33
5.2 Primysl 4.0 a 5.0 jako technologicky ramec pro ,,smart Iogistiku........c.cocceeuecurerunnnn. 33
5.2.1 Pramysl 4.0: kyberneticko-fyzikalni systémy a inteligentni distribuovana sit'.......... 34
522 Pramysl 5.0: udrzitelnost + inteligentni systémy + posilovani lidskych talentd...... 34
5.3 loT/loS, digitdlni dVojCata @ AlOT ........ceeierrereiciererereeesesesseesesesessessessessessesssesns 35
5.3.1 loT/loS: internet véci a sluZeb v 10GIStiCe. ......ccveririnrercrerrierereeeree e 35
532 Digitalni dvojcata: virtualni model pro simulaci a Fizeni.........ccccccveunvicivcincineicinncen. 35
5.3.3 AloT: uméla inteligence véci a ,,kolektivni inteligence®..........cccocvererenrencencnencnnencence 36
54 Robotizace, autonomni Fizeni a rozsirena inteligence: automatizace prace i rozhodovani

......................................................... 36
5.4.1 Robotizace v logistice: sklad, manipulace, nakladka a vykladka ...........ccccoovreurcununecce 36
542 Rozsirena inteligence (augmented intelligence): Clovék + Stroj......c..ccecveeecureeencence 37
5.5 VirtuaIni @ rozsirena realita ... ssssssssssssssanes 37
5.5.1 ViIrtUaIni re@alita (VR) ettt st sttt 37
55.2 ROZSIFENA FEAlItA (AR) ettt ettt ettt eaes 37
5.6 Last mile, e-commerce a nové distribuéni modely: automatizace, mikrohuby
A UDEIIZACE ... 38
5.6.1 Automatizace Posledni MIle ...t 38
5.6.2 Mikro sklady / mikrohuby: pFiblizeni zbozi k zakaznikoVi .........cccecovevcreverercnercrecnnes 38
5.7 Transparentnost a traceabilita dodavatelského Fetézce ........ocvvernencnecincneincncenecenenee 38
5.8 Udrzitelna logistika a zména paradigmat: regulace, odpovédnost a ,,Just-in-Case®..... 39
5.8.1 Udrzitelna logistika: tlak regulace a odpovednosti v FEtEZCi .......ceurerucercurcuremreneenene 39
582 Just-in-Case misto Just-in-Time: od efektivity k 0doInosti ........cccecoveeerererirecenencenenee 39
5.9 Lidské zdroje a kompetence pro moderni (zelenou) logistiku.........cccceeeeveveurencrencnenennes 40
5.10 PrOMYSIT Sicuucuniuiuciceeeieeueieieiciseuseste sttt ssessesstsstas sttt e s sttt astassacen 41
5.11 ZOPAKUJ Si.euuieueneueuenrinsinceeuseustusisseisessesseastas e ssessssstastas st sssessssstastsssasseesstsstustassassssssssustussasens 41
6 ZELENA LOGISTIKA A JEJi NASTROJE .....cucueuereerereerreneneeresesnssesesnes 42
6.1 Dodavatelsky retézec: konvenéni pojeti a zdroj negativnich dopadu ............ccceeueeeeeenee 42
6.2 Udrzitelné dodavatelské retézce a ,,green modifikace konvenéniho retézce............. 43
6.3 Sustainable Supply Chain Management a rozsifeni odpovednosti .........c.cccceeueeueeurencenecn. 43
6.4 CSR a triple bottom line: hodnotovy ramec zelené logistiky .........c.ccocoeeeveerenrercneenencenenee 44
6.4.1 Ekonomicka oblast CSR.........c.cceeneincenernerneneeecenersessessesseessessessessessessssessessessessessssees 44
6.4.2 SOCIAINT OBIASt CSR......cceiiiiiciceie e sassase s sassassaseas 44
6.4.3 Environmentalni oblast CSR............oiiicreeiceencseesesssesessessssenns 44
6.44 Doplnéni ,,ctvrtého pilife™: institucionalni oblast ..........cccceveeveerenerenrincinencrereeecenees 45
6.5 Green design v dodavatelském retézci: od surovin po logistiku.........cecoeueeevcurereemeencenecn. 45
6.5.1 GIrEEN SUFOVINY .ouereeeeercreneneneeceessessessessesesessessessess e sssssessesseasessssessessessessessssessesssnsensenesns 45
6.5.2 GIFEEIN VYTODA ...ttt ettt sttt ettt 45
6.5.3 GIrEEN VYTODEK ...ttt ettt ettt ettt sttt 46
6.6 Co je zelend logistika: vymezeni, vztah ke zpétné logistice a ,,zero-waste” smér-....... 46

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera




' Zelena logistika

6.7 Pro¢ jit cestou zelené logistiky: motivace a tlak OKOli ........ccovueuiuveurenirierererereeeeene 47
6.8 Cile zelené logistiky napric logistickymi ¢innostmi: od servisu po skladovani............... 47
6.8.1 ZAKAZNICKY SEIVIS ....ouvuieieiiiiiciiictciciissscie st s sassaes 47
6.8.2 Prognozovani a planovani POPLAVKY........cc.cccrecrircnincniresiresescsesee et 48
6.8.3 RIZENT STAVU ZASOD ....ccccercevrecnesesensssnssessssssssssssssss s s s s s s 48
6.84 LogistiCkd KOMUNIKACE .......cueueueciceeeenneeicineiseaseaseseectsessessessese s ssessessesseae e ssessesseasenssncs 48
6.8.5 Manipulace S MAEITAIEM ....c.cu et sessessessee e sessessesseas e ssessesseaseaesacs 48
6.8.6 VYFIZOVANT ODJEANAVEK ......ccveieieiiicicct st 48
6.8.7 BaIENN...ec et s 48
6.8.8 Podpora servisu a nahradni dily.........coeceenenncecrcercerce e 48
6.8.9 Stanoveni mista vyroby a skladovani (network design) ........ccccccveveuneininirnciscicincnn. 49
6.8.10 Porizovani / ndkup (green proCurement)............iiincssesssssesesessssens 49
6.8.11 Manipulace s vracenym zbozZim a zp€tna logistika.........cceeveueerererereneinencenecinecrecinenes 49
6.8.12 DOPrava @ PFEPIaVA......ccucecueeurieunieasiessiseasiseaseseaseseas e tsesstseustseassseussseastsessssensssenssseussssnss 49
6.8.13 SKIRAOVANI ..ottt asaes 49
6.9 Priklady firemni motivace: Volkswagen a strategie ,,g0TOzero.........coccocverenereneenenne 50
6.10 PrOMYSIT Si c.cueuceceeueenreeicireiseinesieicisetsessesstseeesessesstas st ssessesstasess bbbttt ssesstastassassns 51
6.11 ZOPAKUJ Siwerenenienienirenrieeeises ettt sttt et st et st et et et st et sttt 51
7  ZPETNA (REVERZNI) LOGISTIKA A ODPADOVE HOSPODARSTVi

.................................................................................................................... 53
7.1 Procesy a toky v logistickych retézcich: kde se bere ,,zpétny tok®........cccccocveuvevrnenrunenee 53
7.2 Objekty a typy zpétnych hmotnych toKU........ccovueereeeereereinerereireeeseeseise e sesessesssssseseas 54
7.2.1 Vracené vyrobky a jejich Zdroje ... 54
722 Dalsi objekty reverzni logistiky..........cevcerceerenrensineineiseseseeenesessessesesessessessessesesesnes 54
7.3 Ekonomicky vyznam reverzni logistiky a rist vratek v e-commerce..........cocveeevereeneene 55
74 Reverzni logistika v modelu SCOR: ,,Return® jako standardni proces........ccccccoeureeuncee 55
7.5 Definice reverzni logistiky a jeji posun od uzkého k systémovému pojeti .................... 56
7.5.1 DEfiNICE oottt 56
752 Historie a tfi ,,uzka pojeti® (90. [éta 20. SLOIEL)....ceeureureurereeecerereemreeeeieerensenseaeeeenes 56
7.6 Bariery ZpEtn@ IOZISTIKY ......c.ccocueieurincerieurieni sttt ettt sttt 57
7.7 KliCové procesy reverzni logistiky ..........ccoooceecrercurencrinesisesincsesesisesseseseseasesesssesssesssenes 57
7.7.1 Gatekeeping: vstupni inspekce a Fizeni kvality VSEUPU......c.ccoeueucureunemnerencenennenscnneeenes 57
772 Sbér: kdo a jak vratky fyzicky ZiSKAVA.........c.eceererieincerenenenicincrceeseseciseseseeeeeeenees 58
7.7.3 Tridéni: rozhodnuti o dal$im osudu a separace toKU.......covwerereereernerneeseeneessessseneens 58
774 Zpracovani: value recovery a volba VYSTUPU .......c.cocrueeurenerercneneunenensesessesessesessasessescaes 58
7.8 Vratné prepravni prostredky a obéhové systémy: palety, pooly a standardizace......... 58
79 Reverzni logistika a zelena logistika: prekryv a rozdily .........cocoevcvenevnenneneenenesesenceneen. 59
7.10 O dPAdOVE NOSPOAAFSLVI ....uvueuueuniuineieireaenrisieieiseaseases e ssesseaststss b esseas st bse st astastastns 59
7.10.1 Historicky vyvoj nakladani s odpady.......c..cccccvreeeencencrnemnesenseeerersesseseeeessessessesseeenes 59
7.10.2 Co je odpad a co je Nebezpelny OdPad ........corerevcercererremseneeeerressessesseeesessessessessenens 60
7.10.3 Nakladani s odpady a reCykIace.........ovreeencerenesieicineisesesteie ettt ssessestsessas 60
7.11 KIaSIfikace OAPadUl .......cuiuueuiueieieiniiseireieieeiseiseise st sasesse st sssasessssassssenns 60
7.11.1 Odpady Z VYrobni CINNOST......cc.eceeurieireeiricirieiseeiete ettt sttt st sesassseaas 60
7.11.2 Odpady Z SPOLFEDY .....ccuiureieirieirieneeeeciste sttt sttt st st st sttt sstas 60

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera




Obsah

7.11.3
7.11.4
7.12
7.13

7.13.1
7.13.2
7.133
7.134
7.14
7.15
7.16

8.1
8.2
8.3
8.3.1
832
8.4
8.5
8.6
8.6.1
8.6.2
8.6.3
8.6.4
8.7
8.7.1
8.7.2
8.7.3
8.8
8.9
8.10
8.11

9

9.1
9.2
9.2.1
9.2.2
9.2.3
9.24
9.3
94

9.5

Odpady ze zZivelnich pohrom a starych ekologickych zatézi...........cccoovvevenerenuneen. 6l
KOSMICKE OAPAAY ....uvreuiueminicierreieeeeeie ettt ssessessessee e ssessessessess s ssssseaseaseassnes 6l

Zasada 3R a jeji aplikace V IOZISTICE ......c.vuececereererrimicieinersesseeeeeesessessessee e ssessessessesesaeens 6l
Technologie nakladani s odpady: skladky, spalovani, energetické vyuziti, kompostovani
......................................................... 6l

SKIAAKOVANI ...t eteasesseseesetsessessese e s st s ssesstastas s s sstaseassncs 62
SPaloVANT OdPAdU ... aes 62
Energetické vyuziti odpadu (ZEVO) a CiSténi spalin..........cccoviviviinnicincinciciccnnn. 62
Kompostovani Bioodpadu...........ccecreecrircnenerinesinesisesesesesessesesstsessesesseessesessesesseeases 62
Praktické dusledky pro rizeni podnikové reverzni logistiKy..........cocveereerrereureereereenneenns 62
PrOMYSIT Sicuucuneueuciceeeirennieicincuseuseseeeetsessessesese e ssessesstsseae e ssessesseas s ssesstsseassas s sessssasenssnes 64
ZOPAKUJ Si.euuceuceereremeneenceeuneusesseseescssessessessessessssessessssstasssssasssessssstssesssssssssssstussnssssssssssssssenssassns 64
ESG RATING V DOPRAVE A LOGISTICE.......ccoceveerererererrereresssessssenes 65
Co je ESG rating a proc je v dopravé a logistice KIICOVY ......ccceeereverenerinerencserceiresinenee 65
Struktura ESG: co se v dopravé typicky sleduje VE, S a G ..o 66
Jak ESG rating vznika: vahy, ukazatele, dilkazy a dvé cesty hodnoceni..........ccccoveuueuueee 66
Externi rating: logika trhu, srovnatelnost a reputace.........cocoeeeeeecrercrencunesemsesensesennes 66
Interni ESG hodnoceni: Fizeni zlepSovani ,,ZeVNitr..........ococorrrinennencnincnescnencnnenennes 66
ESG a regulace: Green Deal, CSRD a povinny reporting...........coceeeeereescescuseusemseseneenee 67
Proc€ se 0 ESG ZaJiMat ..ot ssessesseasee e essesseaseas s ssessesstassassnces 67
PRIKIZAY Z PraXe.....ocuceecuceeeereeeneieeneieeeieee ettt ettt sttt st et st sttt 68
EcoVadis @ Medailovy SYSTEM........cccuvcrirerirerirereeeretrestsestsessts ettt esesseeaees 68
MSCI ESG Rating: investor-orientované hodnoceni rizika ........cocoeecveecnencnencnecnnes 68
CDP: transparentnost Klimatickych dat .........ceeuvencneneneneincincireeeseeecneiseseeseeeeene 68
Priklady strategického PFISTUPU .......cccceucucureureureeicieisenseuseseeesessessessesses e ssesseaseaseassaees 68
ESG metriky v dOpraveé a [ogistiCe........cocuruncuricurincuricrircsincsisesesestsest et casaseases 69
Environmentalni Metriky (E) .....ooc ettt sesseseaeeeaes 69
SOCIAINT MELITKY (S)cuueuiuierirerrimririeieireieestsicisetseuseaseeeetsesseseesseete e ssesstastae s sseastassassacs 69
GoVvernance MELFIKY (G).....coceucurcureurereeeeereuseusemsesieesessesseustssessessesstusessssssesscsssusensscens 69
ESG indikatory podle typU dOPravy .........ccceneeeeneeneeseneseeeeesesseasesessessessesssusessssns 70
Jak probiha proces ESG hodnoceni a co v praxi nejcastéji selhava........ccccocvvvevrurecenenes 70
PrOMYSI Sieceucuicuieeurieeueieeesiee ettt sttt sttt st et st sttt et et sttt 72
ZOPAKUJ Si.euuieueeueuennineiceneuseustusisiessessesstustas s ssessesstastas s ssssessssstastassasseesstsstustusssssssssssssustussasens 72
OBALOVE HOSPODARSTVIi A PLASTY .....covuiuimemnssscsssssesssssens 73
Obal jako logisticky objekt: funkce, rizika a trade-offy........coecoeueevcererenenrercencrrenenccenene 73
Zakladni obalové materialy a jejich logisticko-environmentalni profil..........cccoeceeeenee. 74
Sklo: recyklovatelnost vs. hmotnost a prepravni NAroCNOSt .........cccoeeveeeereureusenseeenes 74
Kov: lehkost a bariérovost vs. doba rozkladu a zdravotni aspekty ..........ccccoecveuecnce 74
Papir a lepenka: oblibena alternativa, ale s limity pevnosti a vlhkosti .........ccccu...... 75
Plasty: nizka hmotnost a funkénost vs. recyklacni realita.........ocoecoeeeeevcevcererremsccencence 75
Plasty v ceském kontextu: tFideni @ dOPady........ccecoveeueureereureneneeeeneiseuseseeieeseseeasesssenees 75
Zakladni pojmy: recyklace, downcyklace, upcyklace; recyklovany vs. recyklovatelny .....
......................................................... 76

Typy plastl, symboly a recyKIOVAteINOSL........cccovuevereerrereisreseereisseseesesssssssssssssssssssssssssssssns 76

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera




' Zelena logistika

9.6 Trendy v obalovém hospodarstvi: udrzitelnost, reuse/refill, EPR a e-commerce........ 77
9.6.1 E-commerce a ,,baleni VZAUCHU® ..ottt seerestssestesessesessesssnens
9.6.2 EPR: rozsifena odpovédnost vyrobce jako driver zmén
9.6.3 Bioplasty a biologicky odbouratelné polymery: pfilezitost i riziko ..........ccccecoveerenenee 78
9.7 LCA jako nastroj komplexniho hodnoceni oballi a prevence greenwashingu.............. 78
9.8 Praktické priklady a inspirace: palety, vratné boxy, nové materialy ...........ccccoecuviuciuccunce 79
9.9 Trendy a pristupy: redukce obal(, vratné obaly, papirové alternativy a personalizace ...
......................................................... 79
9.10 PrOMYSI i c.eueueenceeencieeeieeeieeeieeeieee sttt ettt sttt st st st se et et st 8l
9.11 ZOPAKUJ Si ettt sttt et st st st et st et ettt 8l
10 GREENWASHING V LOGISTICE A DOPRAVE........ccoceveuerrrerrrrereenes 82
10.1 Greenwashing a dalSi ,,washingy*: pro¢ nejde jen o ekologii........ccceererenrureurerensennencenee 82
10.1.1 Definice greenwashingu: co presné je ,,problém®...........ooovrnnnrnncnencnencnencnenes 83
10.2 Typologie greenwashingu: pFistup k ZP x efektivnost komunikace ..........................oeeees 83
10.3 W HFIChy* re@nWashingU ...ttt ssesseseasessnes 84
10.3.1 NEUPCItOST (VAGUENESS) ..cceuruneunemincircueueuseaseessesseuseuseasasessessesstsstasssessessssstussassasssessssstussassns 84
10.3.2 Skryty kompromis (Hidden trade-off) ..ot 84
10.3.3 Bez dUKAzu (NO Proof) ... iseesesssesassesesss st sssesssssssssssssssssssssssssesees 85
10.3.4 Mensi zIo (LesSer of tWOo @VilS) ...ttt sessesseseeenes 85
10.3.5 Uctivani faleSnych nalepek (Worshiping false labels) ..........coooeveveneneneencenenencnnencence 85
10.3.6 LRANT (FIDDING)..uueureereiieieeieiciceetetceceaesesesse s essessesssesessesse s essesessesassasessessssassasesnens 86
10.3.7 Irelevantnost (IFFEIEVANCE) ...ttt 86
104 Zakladni znaky greenwashingu a jejich vazba na logistickou praXi.......c.cceeceeveecvcunecune. 86
10.5 Druhy greenwashingu: jak firmy ,,Konstruuji 0braz............cvcvencvsensencenenesenseneeneen. 86
10.6 Greenwashing a spotrebitelské rozhodovani: proc je to obchodni riziko..................... 87
10.7 Legislativni ramec: Green Claims Directive a ,,Empowering Consumers* (stav k roku
2025) e R et 88
10.7.1 Aktudlni doplnéni (k harmonizaci ,,aktUaINOSLI*).....c.ccueeueemremrecercererrereeireereeseseseeeeene 88
10.7.2 Offsetting v zelenych tvrzenich: proc€ je to Citlive........covencneneneneincrcneeceeeenees 89
10.7.3 LCA jako povinny ,,jazyk dUKazi...........cooreurireereuneineieenreineeneieesseisessesssssessessesssssesees 89
10.8 Praktické dopady na logistické firmy: jak nastavit ,,anti-greenwashing® ...........cccccccoeeuc. 89
10.8.1 GoVernance KOMUNIKACE .......ceuececeeuremneeecierrenesseseessessessessesesessessessessessssessessessensssess 89
10.8.2 Metriky a normalizace (co je ,,jednotka Vykonu®) ........ccvevenenennennencncnenescnseneenes 89
10.8.3 Scope 3 a subdodavatelé: NejVetSi SIabina.......c.cccucecureunencrineincreeeeccseeeceeenes 89
10.8.4 Zakaznicka komunikace: relevance a neprehangt...........ccoeecoveeerencsencserenesesenesenennes 90
10.9 PrOMYSIT Si c.cueeeeeeurenriceeeneeneusenseeecisessesseseessesessessessessess e ssessesstssessssessessesseaseassssssessesessensesssns 9l
[0.10  ZOPAKU] Siucourereiicriniicieiiiicieiei s ssessessesss s ssesssssssassssesssssssssssssssssssssssssssassssssnens 92
N = T 93
LITERATURA ......ennenaensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 94
SEZNAM ZKRATEK ......iiiiiiiiiiiiiiiiiininincsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 98

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera




‘ Uvod

uvobD

Tento privodce studiem je urcen jako praktickd opora pro studujici predmétu Zelena
logistika. Vychazi z obsahu jednotlivych prednasek a cviceni a rozsifuje jej o souvislosti, které
jsou pro soucasnou logistiku a dopravu zasadni: tlak na dekarbonizaci, efektivni praci se zdroji,
transparentni fizeni dopadl a rostouci diraz na divéryhodnou komunikaci. Zelena logistika neni
samostatnym ,,ekologickym modulem® uvnitf logistiky, ale predstavuje zpUsob, jak premyslet
a rozhodovat o logistickych procesech tak, aby vedle nakladi, kvality a casu systematicky
zohlednovaly i dopady na Zivotni prostredi a spolecnost.

Privodce je strukturovan do kapitol odpovidajicich jednotlivym tématim vyuky. Kazda kapitola
je koncipovana tak, aby studujicim pomohla: rychle se zorientovat v tématu, pochopit klicové
pojmy a logiku souvislosti, propojit teorii s praktickym Fizenim podnikovych procesu a ovéfit si
porozuméni prostrednictvim otazek k zamysleni a k opakovani. Texty jsou psany tak, aby byly
vyuzitelné jak pri pribézné pripravé na seminare a prednasky, tak pri systematickém studiu na
zkousku. V kazdé kapitole proto najdete U(vodni zasazeni, cile, hlavni vyklad, pojmy
k zapamatovani a zavérecné shrnuti.

Soucasné tento pruvodce reflektuje, Ze udrzitelnost v logistice dnes znamena vice nez jen
,»shizovat emise“. V praxi se jednd o komplexni disciplinu, ve které se potkava technologie
(energetika, paliva, obaly), procesni management (optimalizace tokd, konsolidace, Fizeni vratek),
data a metriky (uhlikova stopa, normalizace ukazatell, reporting), legislativa (pozadavky EU,
povinnost dokazovani tvrzeni), ekonomika (naklady, investice, rizika) i komunikace (ESG,
greenwashing). Priivodce proto klade diraz na to, aby studujici dokazali jednotliva témata chapat
systémové: opatieni, které se jevi jako ,zelené, musi byt posouzeno v kontextu celého
dodavatelského retézce a Zivotniho cyklu produktu ¢i sluzby. Jen tak Ize pfijimat rozhodnuti,
ktera jsou soucasné ekologicky smysluplna, ekonomicky realisticka a dlouhodobé obhajitelna vuci
zakaznikim, regulatorim i verejnosti.
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ZELENA LOGISTIKA V KONTEXTU ZELENYCH
ZNALOSTIi A DOVEDNOSTI

Jednim z hlavnich prinost predmétu Zelena logistika je rozvoj tzv. green kompetenci — tedy
znalosti, dovednosti a postoju, které umoznuji navrhovat, ridit a hodnotit logistické procesy
v souladu s principy udrzitelnosti. Nasledujici kapitoly privodce tyto kompetence rozvijeji vzdy
v konkrétnim kontextu: nékde jde o procesni Fizeni tokl a materialQ, jinde o praci s daty
a metrikami, jinde o spravnou komunikaci a prevenci greenwashingu. Pro studujici je dulezité
chapat, Ze green kompetence nejsou ,navic“ k logistice — jsou soucasti moderniho
profesionalniho profilu logistiky, dopravy a supply chain managementu.

Na urovni zelenych znalosti privodce systematicky buduje porozuméni klicovym konceptim:
zpétné a cirkularni toky (reverzni logistika), hierarchie nakladani s odpady a zasada 3R, rozdily
mezi recyklaci a energetickym vyuzitim, vyznam obalového hospodarstvi a specifika plasttl véetné
recyklacnich symbold, nebo principy ESG a logika Scope |-3. Znalostni rovina se zde neomezuje
na definice; cilem je pochopit, proc tyto koncepty existuji, jak se promitaji do rozhodovani a jaké
maji dopady na podnikové procesy a dodavatelské retézce.

Na drovni zelenych dovednosti privodce posiluje schopnost aplikace: studujici se uéi pracovat
s procesnim modelem (napf. Fizeni vratek od gatekeepingu po zpracovani), identifikovat priciny
a dusledky environmentalnich dopadu, navrhovat preventivni opatreni (nejzelenéjsi je problém,
ktery nevznikne), a posuzovat redlnou proveditelnost reSeni v ramci existujici infrastruktury
(tridéni a recyklace, dostupnost systému reuse/refill, dopravni sit). DilezZitou dovednosti je také
metricka gramotnost: schopnost rozumét normalizovanym ukazatelim (napf. CO, na
prepravni jednotku), interpretovat vysledky a uvédomovat si hranice metodik.

Na drovni kompetenci (tedy schopnosti jednat profesionilné v komplexnim prostredi)
pruvodce rozviji predevsim systémové a kritické mysleni. Studujici se uéi rozpoznat ,skryté
kompromisy* a trade-offy (napr. obal vs. poskozeni produktu a vratky; elektrifikace vs. prazdné
kilometry; recyklovatelnost vs. realna recyklace), a soucasné budovat dlvéryhodnost — jak
interné v fizeni (governance, auditovatelnost dat), tak externé v komunikaci (ESG reporting,
prace s dikazy, LCA). Tim se prirozené propojuje odborné jadro predmétu s praxi: firmy dnes
potrebuji nejen snizovat dopady, ale také je umét transparentné prokazat a komunikovat bez
rizika greenwashingu a regulatornich sankci.

Vysledkem je, ze studujici by méli po absolvovani predmétu dokazat uvazovat o logistice jako
o systému, kde se environmentalni a socidlni dopady ridi stejné disciplinované jako naklady, cas
a kvalita. Pravé tato schopnost — propojit vykon logistiky s udrzitelnosti, daty, procesy
a divéryhodnou komunikaci — je jadrem green kompetenci, které jednotlivé kapitoly priivodce
postupné rozvijeji.
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| ZMENY KLIMATU A SOUVISEJiCi OPATRENI

Uvod

Zména klimatu predstavuje jednu z nejzasadnéjsSich globalnich vyzev soucasnosti a zaroven
klicovy kontext, v némz se dnes rozviji logistika, doprava a fizeni dodavatelskych retézcu.
Logistické systémy jsou na jedné strané vyznamnym zdrojem emisi sklenikovych plyn(, na strané
druhé patri mezi oblasti, kde Ize relativné rychle a efektivné dosahovat environmentalnich Gspor
prostrednictvim technologickych inovaci, optimalizace procesti a zmén v rozhodovani manazerd.
Cilem této kapitoly je zasadit problematiku zelené logistiky do Sirsiho ramce klimatickych zmén,
vysvétlit jejich priciny a projevy a predstavit klicova mezinarodni i evropska opatreni, ktera
zasadnim zpusobem ovliviiuji soucasnou i budouci podobu logistickych a dopravnich systémd.
Porozuméni témto souvislostem je zékladnim predpokladem pro rozvoj tzv. green kompetenci,
tedy znalosti a dovednosti potrebnych pro odpovédné a udrzitelné rizeni logistiky.

Tvoje cile

Cilem kapitoly je seznamit se s pricinami a projevy klimatické zmény a pochopit jejich vyznam
pro logistiku a dopravu. Dile je cilem porozumét vyvoji mezinarodnich a evropskych
klimatickych opatfeni a jejich dopadiim na podnikové a logistické rozhodovani.

I.I GLOBALNi OTEPLOVANI A KLIMATICKA ZMENA

Globalni oteplovani planety je dlouhodobé pozorovany jev, ktery se projevuje rustem primérné
globalni teploty zemského povrchu a atmosféry. Podle dostupnych védeckych dat se Zemé od
druhé poloviny 19. stoleti oteplila priblizné o 1,2°C, pri¢emz tempo oteplovani se v poslednich
desetiletich vyrazné zrychlilo. Tento trend neni vysledkem prirozenych klimatickych cykld, ale je
dominantné zpUsoben lidskou ¢innosti, zejména spalovanim fosilnich paliv, zménami ve vyuzivani
krajiny a intenzivnim prdmyslovym rozvojem.

Z hlediska logistiky a dopravy je klicové pochopit, ze tyto sektory patfi mezi vyznamné
producenty oxidu uhli¢itého a dalSich sklenikovych plynd. Silnicni, namorni i letecka doprava,
provoz logistickych center, skladii a vyrobnich zavodl vytvareji znaénou uhlikovou stopu.
Klimaticka zména tedy neni externim problémem, ale je s logistickymi systémy (zce provazana.

1.2 TEPLOTNIi ANOMALIE A VYVOJ KLIMATU

Analyza dlouhodobych teplotnich rad ukazuje, Ze se zvySuje nejen prumérna teplota, ale také
cetnost a intenzita teplotnich extrému. Grafy vyvoje svétovych teplotnich anomalii dokladaji
prudky nartst od druhé poloviny 20. stoleti. Soucasné tempo oteplovani je vice nez desetkrat
rychlejsi nez prirozené oteplovaci procesy, které probihaly po skonceni posledni doby ledové.

Podobny trend Ize pozorovat i na regionalni trovni, napiiklad v Ceské republice. Primérna roéni
teplota se zde od 60. let 20. stoleti zvysila priblizné o 2°C. Zmény jsou patrné i v pribéhu
jednotlivych mésicl, coz ma primé dopady na logistické operace — od sezénnosti preprav, pres
stabilitu infrastruktury, az po energetickou narocnost skladovani a distribuce.
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1.3 KONCENTRACE OXIDU UHLICITEHO V ATMOSFERE

Jednim z klicovych indikatort klimatické zmény je koncentrace oxidu uhli¢itého (CO,)
v atmosfére. Soucasné hodnoty presahuji 420 ppm, coz je nejvyssi uroven za celé obdobi
existence moderni lidské civilizace. Po vétsSinu poslednich 800 000 let se koncentrace CO,
pohybovala vyrazné nize, pricemz soucasny narust je bezprecedentné rychly.

Pro logistiku a dopravu ma tento vyvoj zasadni vyznam. Emise CO, jsou stale Castéji predmétem
regulace, zpoplatnéni a sledovani. Firmy jsou nuceny nejen emise snizovat, ale také je
transparentné meérit, vykazovat a ridit v ramci svych environmentalnich strategii. Znalost
uhlikové stopy logistickych procest se tak stava kli¢ovou green kompetenci.

1.4 DOPADY OTEPLENI NAD |,5°C

Védecky konsenzus se shoduje, Ze prekroceni hranice otepleni o [,5°C oproti
predindustridlnimu obdobi predstavuje vyznamné riziko. Vyssi otepleni vede k zesileni
extrémnich jevd, jako jsou viny veder, sucha, povodné, silné boure a zvySovani hladiny svétovych

oceanu.

Tyto dopady maji pfimé i neprimé dusledky pro logistiku:
e narusSovani dodavatelskych retézcu,
e poskozovani infrastruktury,
e zvySovani nakladu na pojisténi a provoz,

e nutnost adaptace logistickych siti na nové klimatické podminky.

Mésta jako Jakarta, Bangkok, Dhéaka ¢i Lagos jiz dnes celi vaznym problémim spojenym
s poklesem terénu a zvySovanim hladiny mori. Podobna rizika se postupné tykaji i evropskych
metropoli. Zelena logistika proto neni pouze otazkou environmentalni odpovédnosti, ale také
ekonomické odolnosti a dlouhodobé konkurenceschopnosti.

1.5 VYVO) MEZINARODNICH OPATRENI V OBLASTI KLIMATU

Reakce mezinarodniho spolecenstvi na klimatickou zménu se vyvijela postupné. Prvnim
vyznamnym milnikem byla Konference OSN o Zivotnim prostredi ve Stockholmu v roce 1972,
ktera oteviela globalni diskusi o ochrané Zivotniho prostiedi. Nasledovala konference v Zenevé
vroce 1979, jez polozila zaklady systematického sledovani klimatu a vedla ke vzniku Mezivladniho
panelu pro zménu klimatu (IPCC) v roce 1988.

Zasadnim uspéchem se stal Montrealsky protokol z roku 1987, zaméreny na ochranu ozonové
vrstvy. Prestoze se netykal prfimo emisi CO,, ukazal, Ze koordinovana mezinarodni opatreni
mohou byt efektivni a Uspésna.

Ramcova umluva OSN o zméné klimatu (UNFCCC), prijata v roce 1992 v Rio de Janeiru,
vytvorila zakladni institucionalni ramec pro globalni klimatickou politiku. Na ni navazal Kjotsky
protokol z roku 1997, ktery poprvé stanovil zavazné emisni cile pro vyspélé zemé.
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1.6 PARiZSKA DOHODA A NOVE PARADIGMA KLIMATICKE POLITIKY
Zlomovym bodem se stala Parizska dohoda z roku 2015. Ta stanovila dlouhodoby cil udrzet
globalni otepleni vyrazné pod hranici 2°C a usilovat o jeho omezeni na 1,5°C. Na rozdil od

Kjotského protokolu zapojuje Parizska dohoda vSechny staty svéta prostrednictvim narodnich
klimatickych zavazkd (NDCs).

Pro logistiku a dopravu znamena Parizska dohoda zasadni zménu ramce. Dekarbonizace se stava
dlouhodobym strategickym cilem, nikoli pouze dil¢im environmentalnim opati'enim. Firmy musi
planovat investice, inovace a rozvoj lidskych zdroji s ohledem na klimatickou neutralitu.

1.7 EVROPSKA KLIMATICKA POLITIKA A ZELENA DOHODA PRO EVROPU
Evropska unie prijala roli globdlniho lidra v oblasti ochrany klimatu. Evropska zelena dohoda
(European Green Deal), predstavena v roce 2019, stanovuje cil dosahnout klimatické neutrality
do roku 2050. Tento zavazek byl nasledné zakotven do Evropského klimatického zikona
a doplnén balickem legislativnich opatreni Fit for 55.

Z pohledu zelené logistiky maji tato opatreni zasadni vyznam:
e rozSirovani systému obchodovani s emisnimi povolenkami,
e podpora udrzitelné mobility,
e tlak na energetickou Uéinnost budov a skladu,
e rozvoj obéhového hospodarstvi,

e dlraz na princip ,,znecistovatel plati.

Logisticti manazefi musi byt schopni tyto politiky nejen sledovat, ale aktivné je promitat do
strategickych rozhodnuti firem.

Pojmy k zapamatovani
e European Green Deal

e Fitfor 55
e Globalni oteplovani
e [PCC

o Kjotsky protokol

e Klimaticka neutralita
e Klimaticka zména

e Parizska dohoda

o Sklenikové plyny

e Uhlikova stopa

e UNFCCC

Shrnuti kapitoly

Kapitola ukazala, Ze zména klimatu je komplexni globalni proces s prfimymi dopady na logistiku,
dopravu a fizeni dodavatelskych retézcu. Logistika je soucasné soudasti problému i kli¢covym
nastrojem reseni. Mezinarodni a evropska klimaticka opatfeni vytvareji novy ramec, v némz se
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rozviji zelend logistika, a kladou vysoké naroky na odborné znalosti a dovednosti budoucich
logistickych manazeru.

1.8 PROMYSLISI
e Jaké konkrétni dopady muze mit klimaticka zména na stabilitu globalnich dodavatelskych
retézcl?
e Jak by mél logisticky manazer reagovat na rostouci regulaci emisi sklenikovych plyna?

e Lze vnimat zelenou logistiku jako konkurenéni vyhodu podniku? Proc¢ ano, nebo proc
ne?

1.9 ZoPAKuUj SI
e Jaké jsou hlavni priciny globalniho oteplovani?
e Jaky je rozdil mezi Kjotskym protokolem a Parizskou dohodou?
e Jaké cile sleduje Evropska zelena dohoda?

e Proc jsou green kompetence dllezité pro oblast logistiky?

12
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2 KLIMATICKA MOZAIKA (WORKSHOP)

Uvod

Klimaticka mozaika je interaktivni vzdélavaci aktivita zaloZzena na védeckych poznatcich o zméné
klimatu, jejimz cilem je porozuméni pri¢inam, mechanismim a dasledkim klimatické zmény
v jejich vzijemnych souvislostech. Aktivita je koncipovana jako participativni workshop, ktery
nahrazuje jednu prednasku a jedno cviceni, a umoznuje studujicim aktivné pracovat
s informacemi namisto pasivniho prijimani vykladu. V kontextu predmétu Zelena logistika
predstavuje Klimatickd mozaika klicovy prvek pro pochopeni SirSiho ramce, ve kterém se
logistika a doprava nachazeji, a divodd, proc je tlak na dekarbonizaci a udrzitelnost stale silnéjsi.

Cile aktivity

Cilem aktivity je, aby studujici porozuméli zakladnim principim klimatické zmény, dokazali
vysvétlit jeji hlavni pFiciny a disledky a chapali propojenost klimatického systému
s hospodarskymi a logistickymi ¢innostmi. Aktivita dale rozviji schopnost systémového mysleni,
tymové spoluprace a kritického uvazovani nad komplexnimi problémy, které nemaji jednoducha
technicka reseni.

Prabéh a obsah aktivity

Béhem Klimatické mozaiky studujici pracuji ve skupinach s tematickymi kartami, které
reprezentuji klicové pojmy a jevy souvisejici se zménou klimatu (emise sklenikovych plynd,
energetika, doprava, zmény vyuziti pudy, extrémni projevy pocasi, dopady na ekosystémy
a spole¢nost). Ukolem studuijicich je karty spravné logicky propojit a vytvofit ,,mozaiku®, ktera
znazornuje kauzalni vztahy mezi lidskou ¢innosti a klimatickymi dopady. V prubéhu aktivity
studujici postupné odhaluji, Ze klimaticka zména neni izolovany environmentalni problém, ale
komplexni systémovy jev, ktery je zce propojen s vyrobou, spotiebou, dopravou a fungovanim
dodavatelskych retézcl. Diskuse vedena lektorem pomaha studujicim zasadit ziskané poznatky
do kontextu logistiky a dopravy, zejména z hlediska role emisi, energetické narocnosti preprav,
globalizace toku zbozi a zranitelnosti logistickych systému vici klimatickym extrémim.

Vazba na zelenou logistiku a zelené dovednosti

Klimaticka mozaika vytvari spolecny znalostni zaklad, na ktery navazuji dalSi témata predmétu.
Studuijici diky aktivité Iépe chapou, proc jsou témata jako snizovani emisi v doprave, optimalizace
logistickych procest, obéhové hospodarstvi, ESG nebo European Green Deal nezbytnou soucasti
moderni logistiky. Aktivita posiluje schopnost vnimat logistiku nejen jako technicko-
ekonomickou disciplinu, ale jako oblast s vyznamnymi environmentalnimi a spolecenskymi
dopady.

Aktivita Klimaticka mozaika rozviji zejména systémové mysleni, schopnost pracovat
s komplexnimi vztahy a porozuméni globalnim environmentdlnim hrozbam. Studujici se uci
diskutovat o klimatickych souvislostech vécné, opirat se o védecké poznatky a prenaset tyto
poznatky do Uvah o praktickych opatrenich v logistice a dopravé. Zaroven podporuje tymovou
spolupraci, komunikaci a schopnost reflektovat vlastni roli budouciho odbornika v oblasti, ktera
je klicova pro transformaci ekonomiky smérem k udrzitelnosti.
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3 UDRZITELNY ROZVO]J A JEHO CIiLE

Uvod

Udrzitelny rozvoj je ramec, ktery dnes zasadné ovliviiuje verejné politiky, podnikové strategie
i kazdodenni rozhodovani v dopravé a logistice. V praxi zelené logistiky nejde ,,jen* o snizovani
emisi. Udrzitelnost vyzaduje integrovat environmentalni, socialni i ekonomické aspekty do
navrhu dodavatelskych retézcd, fizeni prepravnich tokd, provozu skladi a logistickych sluzeb.
Zaroven znamena posileni tzv. green kompetenci: schopnosti Cist a interpretovat cile
udrzitelnosti, mérit dopady (napr. uhlikovou stopu), navrhovat opatreni s prokazatelnym efektem
a komunikovat vysledky transparentné.

Tato kapitola vychazi z poskytnutych studijnich podkladii zamérenych na definici udrzitelného
rozvoje a predevsim na Cile udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) — jejich pivod, strukturu,
obsah i praktické implikace. Soucasti podkladil jsou také ilustrace dopadli pandemie COVID-19
na plnéni SDGs, které ukazuji, ze udrzitelnost neni , linearni projekt*, ale dynamicky proces citlivy
na krize a systémova rizika (napr. zdravotni, socialni, ekonomicka).

Tvoje cile

Cilem kapitoly je porozumét konceptu udrzitelného rozvoje a logice Cild udrzitelného rozvoje
(SDGs) vcetné jejich provazanosti a relevance pro logistiku. Dale je cilem umét prevést SDGs
do praktickych ,,zelenych rozhodnuti v dopravé, logistice a Fizeni dodavatelskych retézcu.

3.1 UDRZITELNY ROZVOJ: SMYSL, DEFINICE A PROC SE TYKA LOGISTIKY
Udrzitelny rozvoj lze chapat jako zpusob rozvoje spolecnosti, ktery uspokojuje potreby
soucasnosti, aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci uspokojovat potreby své. Tato
definice v podkladech zdiraznuje dvé klicové myslenky:
e legitimitu soucasnych potreb (ekonomika, zaméstnanost, Zivotni Uroven),
e nutnost respektovat limity zdroju a environmentalni Gnosnost (priroda, klima,
biodiverzita).

Pro logistiku je tato definice mimoradné prakticka. Logistika je ,,krevni obéh“ ekonomiky:
umoznuje vyrobu, obchod, dostupnost zbozi a sluzeb. Zaroven vsak spotrebovava energii,
infrastrukturu, materidly a generuje emise, hluk, zabory pldy, odpady i socidlni dopady (pracovni
podminky, bezpecénost, dostupnost). Udrzitelna logistika tedy znamena:
e Decoupling: oddélit rust logistiky (objem sluzeb, dostupnost) od rlstu negativnich
dopadu (emise, odpady, spotreba zdroju).
e Odolnost (resilience): budovat retézce schopné fungovat i pri Socich (pandemie,
extrémy pocasi, geopolitika).
e Spravedinost a inkluze: brat v Uvahu dopady na zaméstnance, regiony, zranitelné
skupiny a pristup ke sluzbam.

Udrzitelnost se tak v logistice projevuje ve tfech dimenzich (tzv. triple bottom line):
e Environmentalni: emise GHG, kvalita ovzdusi, spotreba paliv, energetika skladu, obaly,
odpady, vyuziti pudy.
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e Socialni: bezpecnost prace a silnicni provoz, pracovni standardy v subdodavkach,
dostupnost sluzeb, dopady na komunity.

¢ Ekonomicka: nakladova efektivnost, produktivita, inovace, investice, dlouhodoba
konkurenceschopnost.

Green kompetence logistika proto zahrnuji nejen ,,ekologické znalosti, ale i systémové mysleni:
schopnost vyvazovat cile, mérit dopady a Fidit trade-offy (napr. rychlost dodani vs. emise; nizké
zasoby vs. riziko vypadku; centralizace skladu vs. délka last mile).

3.2 SDGS: VZNIK, PRINCIPY A STRUKTURA

Podklady uvadéji, Zze SDGs navazuji na Rozvojové cile tisicileti (MDGs) a predstavuji 17 cila
udrzitelného rozvoje pro obdobi 2015-2030. Byly formulovany Sirokym spektrem aktéru
(staty OSN, obcanska spolecnost, podniky, akademie i veFejnost) a schvaleny na summitu OSN
dne 25. zafi 2015 v New Yorku v dokumentu ,,Transforming our World: The 2030 Agenda for
Sustainable Development®.

Dulezité je pochopit, ze SDGs jsou:
e Univerzalni: tykaji se vSech zemi, nejen ,,rozvojovych®.
e Integrované: cile se ovliviuji, mohou se podporovat i dostavat do konfliktu.
e Méritelné: kazdy cil ma dilci podcile (targets) a indikatory.
e Praktické: nejsou pouze deklaraci, ale ramcem pro politiku, investice, reporting a Fizeni
vykonnosti.

V podkladech je také grafické zobrazeni 17 SDGs (na obrazku s ikonami cild), které je dnes
standardni komunikacni zkratkou pro udrzitelnost.

Vyznam pro logistiku: SDGs se promitaji do regulace (napr. klima, energie, mésta),
do ocekavani zakaznikd a investori (ESG), do verejnych zakizek i do firemnich strategii.
Logistické podniky a dopravci jsou nuceni prokazovat, jak prispivaji k udrzitelnosti — at’ uz primo
(snizovani emisi flotily, energetika skladi), nebo neprimo (zefektivnéni zasobovani, snizovani
plytvani, podpora odolnych dodavatelskych retézcu).

3.3 PREHLED SDGS A JEJICH LOGISTICKA RELEVANCE
Nize jsou cile interpretovany tak, aby studujici vidéli:

e o cem cil je (obsah),

e kde se v logistice projevuje (vazba),

e jaké green kompetence jsou potrebné (dovednosti).

SDG I: Konec chudoby

Podklady uvadéji fakta o extrémni chudobé a cile do roku 2030 (napf. odstranéni extrémni
chudoby, socidlni ochrana, posilovani odolnosti vici Sokim vcetné klimatickych jevh).
Logistika: dostupnost zakladnich sluzeb (potraviny, léky), humanitarni logistika, dostupné
dopravni sluzby, cenova dostupnost.
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Kompetence: plianovani distribuce v omezenych podminkach, etika dodavatelskych retézcu,
risk management.

SDG 2: Konec hladu, potravinova bezpecnost

Podklady zdUraznuji podvyzivu, vyznam zemédélstvi a cile pro udrzitelné potravinové systémy.
Logistika: cold chain, minimalizace ztrat v zdsobovani, optimalizace skladovani, predikce
poptavky, redistribuce potravin.

Kompetence: fizeni teplotnich retézc, analyza ztrat, baleni a shelf-life management.

SDG 3: Zdravi a kvalitni zivot

Podklady obsahuji mj. i cil snizeni dopravnich nehod a Sirsi souvislosti zdravi.

Logistika: bezpecnost provozu, pracovni podminky ridict, kvalita ovzdusi ve méstech (emise),
logistika zdravotnictvi (Iéky, vakciny).

Kompetence: bezpecnostni management, compliance, Fizeni pracovnich rezim(, emisni
strategie.

SDG 4: Kvalitni vzdélani

Podklady uvadéji i podcile tykajici se znalosti a dovednosti pro udrzitelny rozvoj (4.7).
Logistika: profesni vzdélavani (ridici, dispecefri, sklad), digitalni a environmentalni kompetence,
budovani kultury bezpecnosti a udrzitelnosti.

Kompetence: uceni se datum, ESG orientace, procesni mysleni.

SDG 5: Genderova rovnost

Podklady prinaseji fakty a cile rovnosti, véetné dopadi COVID-19 na Zeny.

Logistika: diverzita v provozu a managementu, bezpecné pracovni prostredi, rovné prilezitosti
v ,,tradicné muzskych* rolich.

Kompetence: HR a etika dodavatelského Fetézce, socialni audity.

SDG 6: Pitna voda a sanitace

Podklady uvadéji nedostatek vody, hygienu a cile spravy vodnich zdroju.

Logistika: vodni stopa provozii (mycky, chlazeni), rizika sucha pro primysl a zemédélstvi,
prepravy vody v krizich.

Kompetence: environmentilni management, méreni spotreby zdroju, adaptace na rizika.

SDG 7: Dostupna a cista energie

Podklady zminuji vyznam energetiky pro emise a rist obnovitelnych zdroju.

Logistika: elektrifikace flotil, alternativni paliva, energeticky management skladd, vlastni OZE
(fotovoltaika), Fizeni nabijeni.

Kompetence: energetické audity, TCO analyzy, planovani infrastruktury.

SDG 8: Dustojna prace a ekonomicky rust

Podklady obsahuji cile ristu, zaméstnanosti a zlepSovani efektivity zdroju (8.4).

Logistika: produktivita vs. pracovni podminky, automatizace skladl, bezpecnost, férové
odménovani v subdodavkach.

Kompetence: procesni optimalizace bez externalizace socialnich nakladd, audit subdodavateli.
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SDG 9: Pramysl, inovace a infrastruktura

Podklady zminuji odolnou infrastrukturu a modernizaci smérem k efektivnimu vyuziti zdroju.
Logistika: intermodalni termindly, Zeleznice, inteligentni infrastruktura, digitalizace (loT,
track&trace), Cisté technologie.

Kompetence: projektové Fizeni, prace s daty, inovace a investi¢ni rozhodovani.

SDG 10: Méné nerovnosti

Podklady uvadéji socidlni zaclefiovani a nerovnosti.

Logistika: dostupnost sluzeb i pro periferie, férové ceny preprav, socidlni dopady
restrukturalizace retézcd.

Kompetence: stakeholder management, socialni dopadova analyza.

SDG | I: Udrzitelna mésta a obce

Podklady zdiraznuji urbanizaci, energetickou spotfebu mést a také potrebu udrzitelnych
dopravnich systémd.

Logistika: méstska logistika, last mile, konsolidace zasilek, bezemisni zény, mikrohuby, cargo
kola, Fizeni dopravni poptavky.

Kompetence: planovani distribucnich siti, spoluprace s vefejnou spravou, modelovani
dopravnich dopad.

SDG 12: Odpovédna vyroba a spotieba

Podklady uvadéji plytvani potravinami, stagnaci efektivity zdroju a cile prevence odpadd,
recyklace a udrzitelnych reportd.

Logistika: obéhova logistika (reverse logistics), vratné obaly, recyklacni toky, minimalizace
obald, fizeni odpadu, snizovani ztrat.

Kompetence: navrh obéhovych tokl, LCA u obali, spoluprace napric retézcem.

SDG 13: Klimaticka opatfeni

Podklady popisuji, ze emise sklenikovych plynl jsou hnaci silou zmény klimatu a uvadéji cile
adaptace a vzdélavani.

Logistika: dekarbonizace dopravy, méreni emisi (Scope 1-3), adaptace na extrémy pocasi,
klimaticka rizika v planovani.

Kompetence: uhlikové ucetnictvi, scénarové planovani, tvorba dekarbonizaénich roadmap.

SDG 14: Zivot ve vodé

Podklady pripominaji roli ocean(i v absorpci CO;, a rizika znecisténi.

Logistika: namorni doprava (emise, paliva), prevence znedisténi, odpady a plasty, pristavni
logistika.

Kompetence: regulace v namorni dopravé, environmentalni standardy a compliance.

SDG 15: Zivot na sousi

Podklady zdUraznuji Gbytek biodiverzity, degradaci pidy, odlesfiovani.

Logistika: zabory pudy (logistické parky), dopady infrastruktury na krajinu, sourcing komodit
(dfevo, papir), biodiverzitni opatfeni v arealech.

Kompetence: posuzovani dopadl (EIA logika), planovani lokality, prirodé blizka reseni.
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SDG 16: Mir, spravedInost a silné instituce

Podklady hovofi o institucich, pravu, pfistupu k informacim.

Logistika: compliance, transparentnost, prevence korupce v tendrech, bezpecnost
dodavatelskych retézct, due diligence.

Kompetence: governance, etika, auditni dovednosti.

SDG 17: Partnerstvi pro cile

Podklady detailné rozepisuiji finance, technologie, kapacity, obchod, data a partnerstvi.
Logistika: spoluprace v konsolidaci, sdilend infrastruktura, standardizace dat, partnerstvi
verejného a soukromého sektoru, inovace.

Kompetence: kooperace a vyjednavani, datové standardy, fizeni projektt napric organizacemi.

3.4 SDGSs JAKO ,,SYSTEM*‘: SYNERGIE, KONFLIKTY A ROZHODOVANIi
V ZELENE LOGISTICE

Klicovou znalosti pro zelenou logistiku je, ze SDGs nejsou izolované, napriklad:
e Synergie:
o SDG 7 (energie) + SDG 13 (klima): elektrifikace dopravy s nizkoemisni
elektrinou snizuje emise.
o SDG 12 (spotreba/vyroba) + SDG 2 (potraviny): lepsi logistika snizuje
potravinové ztraty.
o SDG || (mésta) + SDG 3 (zdravi): bezemisni méstska logistika zlepsuje ovzdusi.
e Konflikty (trade-offy):
o Rychlost dodani (ekonomicky tlak) mlze zvySovat emise (letecka preprava,
expresni sluzby).
o SniZzovani zasob (lean) muze zvySovat zranitelnost retézce (vyssi riziko vypadku).
o Vystavba skladli zvySuje dostupnost (ekonomika), ale zabira pudu (biodiverzita,
krajina).

Green kompetence se zde projevuji schopnosti Fidit kompromisy transparentné: umét vycislit
dopady, pracovat s daty a definovat priority (napr. kdy je legitimni zvolit rychlejsi, ale emisné
naroc¢néjsi reseni — typicky u léCiv ¢i kritickych nahradnich dil — a kdy je vhodné standardizovat
a ,,zpomalenim* snizit uhlikovou stopu).

3.5 PANDEMIE COVID-19 JAKO STRES TEST UDRZITELNOSTI
Podklady opakované ukazuji, Ze pandemie COVID-19 zasahla vice SDGs a zpUsobila zhorseni
trendt. Pro studium zelené logistiky je to dulezité z nékolika divodu:
e Udrzitelnost = odolnost. Pokud systém neni odolny, mize kratka krize vymazat
dlouhodoby pokrok.
e Dodavatelské Fetézce jsou systémové citlivé. Vypadky dopravy, uzavirky,
nedostatek pracovni sily a zmény poptavky se okamzité promitly do dostupnosti zbozi.
¢ Environmentalni zlepSeni nemusi byt ,,strukturalni‘. | pfi drastickém poklesu
aktivity emise klesly omezené a po obnoveni provozu se vraceji.
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Podklady uvadéji napr. ze COVID-19 zpusobil prvni zvySeni globélni chudoby za desetileti
a posunul desitky miliont lidi do extrémni chudoby (obrazovy slide). Déle se zmifuji dopady na
podvyzivu (az |32 miliond dalSich lidi), preruseni ockovacich programi a rizika pro déti, i masivni
omezeni vzdélavani a pristupu k distancni vyuce (min. 500 miliond déti a mladych lidi).

Z pohledu logistiky je klicovy i ,,energeticko-emisni* aspekt: podklady uvadéji, ze navzdory
dramatickému poklesu lidské aktivity emise klesly jen priblizné o 6 % (ilustrace), coz je
nedostatecné vzhledem k trajektorii potiebné pro cile Parizské dohody.

Pouceni pro zelenou logistiku:
e Opatreni musi byt strukturalni (technologie, procesy, infrastruktura), ne pouze
,.krizova“.
e Je nutné budovat adaptivni kapacity: flexibilni planovani tras, diverzifikaci dodavateld,
zasobovaci strategie pro kritické komodity, digitalizaci a transparentnost dat.
e Socidlni dimenze je neoddélitelna: bezpecné pracovni podminky, ochrana zdravi,
dostupnost sluzeb.

3.6 JAK PREVEST SDGS DO PRAXE ZELENE LOGISTIKY

Aby SDGs nebyly pouze seznamem, je vhodné pouzivat jednoduchy postup ,,od cili
k opatrenim®. Nize je prakticky ramec, ktery |ze pouzit i pfi analyze firem:

Krok I: Urceni relevance
o Které SDGs jsou pro dany logisticky systém nejrelevantné;si?
o Typicky: SDG 7, 9, |1, 12, 13 (energie, infrastruktura, mésta, spotreba/vyroba,
klima), casto i SDG 3 a 8.

Krok 2: Mapovani dopadii v hodnotovém retézci
e Primé dopady: paliva, emise, energie ve skladech, odpady z obali, pracovni bezpecnost.
e Neprimé dopady: volba dodavatel, zplsob baleni vyrobku, zakaznické modely
dorucovani (expres vs. standard).

Krok 3: Volba indikatori a méreni
Praktické metriky pro logistiku (priklady):
e Emise CO,e na tonokilometr / zasilku / objednavku
e Podil bezemisnich km v méstské distribuci
e Energeticka naroc¢nost skladu (kWh/m?)
e Mira vyuziti kapacity vozidel, prazdné kilometry
e Podil vratnych obal(, mira recyklace

e Pocet incidentl bezpecnosti prace / nehody

Krok 4: Navrh opatfeni (technicka + procesni + organizacni)
e Technicka: elektrifikace, alternativni paliva, automatizace, OZE, zatepleni, LED, BMS.
e Procesni: konsolidace zasilek, planovani tras, standardni doruéeni, slotting, cross-dock,
lepsi forecast.
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e Organizacni: skoleni, ESG governance, spoluprace s mésty, smluvni nastaveni se
zakazniky.

Krok 5: Vyhodnoceni trade-offi a komunikace
e Co opatreni zlepsi a co muze zhorsit (naklady, ¢as, riziko, socialni dopad)?

e Jak vysledky transparentné komunikovat (interné i externé)?

Tento ramec odpovida tomu, co se v moderni zelené logistice povazuje za jadro green
kompetenci: schopnost propojit strategii (SDGs) s operacemi (méreni a opatieni).

3.7 GREEN KOMPETENCE V KONTEXTU SDGs
Na zakladé tématu kapitoly je vhodné definovat, jaké ,,zelené* znalosti a dovednosti se ocekavaji
u studujicich v ramci této kapitoly:
e Systémové porozuméni SDGs: znat |7 cill, chapat jejich provazanost a logiku 2030
Agendy.
e Environmentalni gramotnost pro logistiku: emise, energie, odpady, obéhovost,
dopady dopravy na ovzdusi a klima.
e Data a méreni: zikladni metriky (CO.e, energie, odpady), interpretace trendu, prace
s indikatory.
e Navrh opatreni: umét navrhnout konkrétni logisticka opatreni s vazbou na SDGs a
argumentovat jejich efektem.
e Komunikace a governance: schopnost vysvétlit opatfeni stakeholderim, chapat
reporting udrzitelnosti a odpovédnost.

Pojmy k zapamatovani
e Decoupling (oddéleni ristu a dopadu)
e Green kompetence (zelené znalosti a dovednosti)
e Materialita (relevance témat udrzitelnosti pro organizaci)
e MDGs — Rozvojové cile tisicileti (predchudce SDGs)
e Obéhova logistika / reverse logistics
e Resilience (odolnost dodavatelskych retézci)
e SDGs — Cile udrzitelného rozvoje (Agenda 2030, 17 cild)
e Target (diléi cil), indikator (méFitko pokroku)
e Triple bottom line (environmentalni — socialni — ekonomicka dimenze)

e Udrzitelny rozvoj (definice potreb soucasnosti vs. budoucich generaci)

Shrnuti kapitoly

Kapitola predstavila udrzitelny rozvoj jako prakticky ramec pro rozhodovani v logistice a dopravé
a vysvétlila vznik i strukturu Cild udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) pro obdobi 2015-2030. Bylo
zddraznéno, zZe SDGs jsou univerzalni, provazané a méritelné a ze logistika ma k jejich napliovani
primy vztah — zejména v oblastech energie, klimatu, méstské mobility, odpovédné spotreby
a vyroby a odolné infrastruktury. Podklady také ukazaly, Ze krize (napf. COVID-19) mize
vyrazné zhorsit plnéni cild, coz posiluje dulezitost odolnosti a systémového Fizeni. Zavérem byl
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nabidnut prakticky postup, jak prevadét SDGs do logistickych opatreni a jaké green kompetence

by méli studuijici rozvijet.

3.8 PROMYSLI SI

Které tfi SDGs jsou podle Vas nejvice ,,logistické* a pro¢? U kazdého uved'te konkrétni
priklad z praxe (napr. sklad, prreprava, last mile).

V ¢em je rozdil mezi ,docasnym* snizenim dopadi (napf. pokles emisi v krizi)
a ,,strukturalnim® zlepsenim? Jak to poznate na datech?

Zkuste si predstavit konflikt SDGs v logistice (napr. rychlost vs. emise). Jak byste takovy
trade-off rozhodovali, aby byl obhajitelny?

3.9 ZOPAKUJSI

Jak zni definice udrzitelného rozvoje uvedena v podkladech a co z ni vyplyva pro
logistiku?

Kolik je SDGs, pro jaké obdobi plati a kdy byly schvaleny?

Vyjmenuijte alespon pét SDGs, které maji primou vazbu na dopravu a logistiku, a strucné
vysvétlete proc.

Jaké typické metriky (indikatory) Ize pouzit pro méreni udrzitelnosti v logistice? Uved'te
minimalné Ctyri.

Co znamenaji pojmy resilience a decoupling a jak se projevuji v Fizeni dodavatelskych
retézcl?

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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4 KALKULATORY EMISI SKLENiIKOVYCH
PLYNU V DOPRAVE A LOGISTICE

Uvod

Kvantifikace emisi sklenikovych plynd (GHG) se v logistice rychle presouva z oblasti
dobrovolnych aktivit a ,,hezkych* CSR prohlaseni do oblasti tvrdého Fizeni vykonu, nakladu
a regulatorniho rizika. Soucasné dodavatelské retézce jsou hodnoceny nejen podle ceny, casu
a spolehlivosti, ale stile castéji také podle emisni intenzity jednotlivych tras, uzli
a logistickych sluzeb. V praxi to znameni, Ze ,,uhlikova data“ se stavaji stejné dulezita jako
data o nakladech, vytizeni, dobé prepravy nebo kvalité sluzby.

Podklady zdUraznuji, Ze od roku 2025 se kvantifikace emisi stava jesté naléhavéjsi i v evropském
regulatornim ramci (rozsirovani systému zpoplatnéni emisi v dopravé) a Ze presna data o emisich
mohou byt integrovana do TMS (Transport Management Systems), ovlivhovat cenotvorbu,
vybér dopravniho médu i rizeni zakaznické hodnoty.

V této kapitole se zamérime na to, co emisni kalkulatory v dopravé vlastné méri, jaké pouzivaji
pojmy a hranice systému, jaké existuji standardy (zejména ISO 14083:2023), jak se IiSi pristupy
,bottom up“ a ,top down* a pro¢ rozhoduje kvalita dat. Soucasti bude také prakticka
interpretace vstupl a vystupl kalkulator a jejich vyuziti v zelené logistice.

Tvoje cile

Cilem kapitoly je porozumét terminologii a metodickému ramci kvantifikace emisi v dopravnich
retézcich a umét vysvétlit rozdily mezi hlavnimi standardy (EN 16258, ISO 14083 a GLEC). Dale
je cilem pochopit, jaké vstupy a vystupy emisni kalkulatory pouzivaji a jak Ize vysledky smysluplné
vyuzit pro rozhodovani v zelené logistice.

4.1 PROC JSOU EMISNi KALKULATORY V DOPRAVE STRATEGICKE TEMA

Podklady vyslovné uvadéji, ze transpozice makroklimatickych cili do operacnich strategii
vyzaduje robustni kvantifikaci emisi na urovni jednotlivych dopravnich retézct i celého
dopravniho systému. Dulezity je i posun v tom, Ze kalkulatory emisi prestavaji byt pouze
dobrovolnym nastrojem CSR, ale stavaji se nastrojem Fizeni regulatorniho rizika.

Pro logistiku to ma nékolik dusledka:

e Decarbonization by design: Emise se maji snizovat ,,navrhem* logistickych Feseni (sit’
skladi, mody prepravy, konsolidace, last mile), nikoli jen kompenzacemi.

e Srovnatelnost a auditovatelnost: Aby bylo mozné emise vykazovat, porovnavat
a pripadné regulovat, musi byt vypocty metodicky konzistentni.

e Integrace do IT: Emise se postupné stavaji datovym atributem prepravy, podobné jako
cena, vzdalenost nebo doba dodani; podklady explicitné zminuji integraci do TMS
a dopady na cenotvorbu a volbu médu.

e Nové ,,green kompetence‘: Logistik musi umét Cist emisni vystupy, rozumét
hranicim systému (co je zahrnuto a co ne), pracovat s kvalitou dat a vyhnout se dvojimu
zapocitani.
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Z pohledu udrzitelnosti je dullezité také to, ze emisni kalkulatory nejsou jen ,,méridlo®, ale
manazersky nastroj: teprve méreni umozni cileni opatfeni (napf. snizeni prazdnych jizd,
presun na Zeleznici, volba nizkoemisnich paliv, optimalizace uzld).

4.2 ZAKLADNIi SKLENIKOVE PLYNY A CO, EKVIVALENT

Podklady uvadeéji, ze stézejni sklenikové plyny (dominantni cast antropogenniho radiacniho
pusobeni) jsou CO,, CH,4 a N>O a strucné vysvétluji jejich plvod v souvislosti s energetikou
a technologiemi motor.

V praxi logistickych vypoétu se témér vzdy pouziva jednotka CO, ekvivalent (CO.e), ktera
umoznuje séitat emise ruznych plynt do jednoho ¢isla. Podklady ukazuji dvé Urovné detailu:
o ilustrativni prevody (napr. | CH, = 20 COye; | N,O =200 CO.e),
e a soucasné upozoriuji na metodicky standardizovany koncept GWP (potencial
globalniho oteplovani) k urcitému éasovému horizontu (20/50/100 let) a pozadavek
pouzivat GWP100 pro srovnatelnost inventur dle ISO 14083 a GHG Protocol.

Z hlediska green kompetenci je klicové, aby studujici uméli vysvétlit:
e proc se pouziva COe (srovnatelnost a agregace),
e proc je dulezity ¢asovy horizont (GWP20 vs. GWP100 vede k odlisSnym vysledkiam),
e proc standardy pozaduji jednotny pristup (audit, regulatorni vyuziti, interoperabilita dat).

4.3 ScoPE |, 2, 3: PODNIKOVE HRANICE EMISi A RIZIKO DVOJiHO
ZAPOCITANI

Podklady obsahuiji vizualni schéma GHG Protocol (strany se zvyraznénim Scope |-3) a vysvétluji

rozdil mezi primymi a neprimymi emisemi:

e Scope I: pfimé emise z vlastnénych ¢i kontrolovanych zdroji — v dopravé typicky
spalovani nafty ve vlastnim vozovém parku dopravce (viz schéma na strané s popisem
Scope |).

e Scope 2: nepFimé emise spojené s nakupem elektriny/tepla/chladu — v dopravé napr.
trakeni elektrina Zeleznice nebo energie pro nabijeni bateriovych vozidel (strana se
zvyraznénim Scope 2).

e Scope 3: vsechny ostatni nepifimé emise v hodnotovém retézci — vyroba vozidel,
produkce paliv, emise subdodavatelu atd.; podklady uvadéji, ze u logistickych operatoru

se podil Scope 3 casto blizi 80 % a zminuji tlak na reportovani této kategorie v ramci
CSRD.

Z hlediska dopravnich retézcl je zasadni prakticky problém: stejna fyzicka emise mize byt
soucasti ruznych reportingl rtznych subjektd. To je v poradku, pokud je jasné definovano,
v jakém kontextu se emise vykazuje (Scope | dopravce vs. Scope 3 objednatele). Problém
nastava, pokud se emise nechténé ,,sectou‘ pri agregaci dat v ramci jednoho systému nebo
pFi porovnavani.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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Green kompetence zde znamenaji:
e umét rozlisit ,,podnikovy pohled* (Scope) a ,,dilci logisticky vykon* (trasa, zasilka, tkm),
e rozumét prekryvim roli (vlastnik infrastruktury, operator, objednatel) a riziku dvojiho
zapocitani — podklady tento problém explicitné zminuji.

4.4 WTT, TTW, WTW: ENERGETICKE A EMISNi HRANICE

Vedle podnikovych hranic (Scope) existuji hranice z pohledu energie a provozu dopravniho
prostredku:

e Well-to-Tank (WtT): spotreba energie a emise spojené s vyrobou a distribuci
paliva/energie — od tézby surovin pres vyrobu az po dodani do dopravniho prostredku;
nezahrnuje provoz dopravniho prostredku (v podkladech je definice i schéma).

e Tank-to-Wheel (TtW): emise spojené s provozem dopravniho prostredku;
nezahrnuje predchozi zZivotni cyklus paliva (podklady uvadéji definici i vyznaceni casti
schématu).

o Well-to-Wheel (WtW): soucet WtT + TtW; pokryva cely proces od vyroby
paliva/elektFiny po spotrebu pri provozu (podklady zdUraznuiji, Ze nejsou zahrnuty emise
z vyroby vozidla ¢i konce Zivotniho cyklu).

Zasadni poznamka v podkladech: moderni kalkulatory vychazejici z ISO 14083:2023 predepisuiji
povinné vykazovani WtW a dobrovolné rozliseni na WtT/TtW. Podklady uvadéji vyznam
zejména v elektromobilité: TtW emise jsou nulové, ale WtW zavisi na uhlikové stopé elektriny
(WtT), ktera se mize regionalné dramaticky lisit.

Pro zelenou logistiku je to klicové, protoze ,bezemisni“ reSeni v provozu muze byt pri
nevhodném energetickém mixu vyrazné méné vyhodné, nez se na prvni pohled zda. Green
kompetence zde znamenaji:
e umét vysvétlit rozdil mezi ,,provoznimi a ,,celkovymi* emisemi,
e chapat roli energetického mixu a zasady prace s elektfinou (viz dile market-based
vs. location-based),

e vyhnout se greenwashingu zalozenému na pouhém TtW.

4.5 METODICKE PRiSTUPY: ,,BOTTOM UP*“ VS. ,,TOP DOWN*

Podklady uvadéji dvé zakladni inventarizacni paradigmata a jejich dopad na detail a spolehlivost
vypocta.

Bottom up pristup

Podklady jej charakterizuji jako agregaci provoznich Udaji (redlna spotreba, telemetrie, data
z ERP/TMS) a aplikaci specifickych emisnich faktord. Zmifuji vazbu na IPCC Guidelines
a metodické urovné Tier 2 a Tier 3 a schopnost zohlednit technologické, provozni a regionalni
odlisnosti.

Bottom up je nejlepsi pro Fizeni a zlepSovani, protoze umoziuje identifikovat ,.kde emise

vevrs

a disciplinu v jejich sbéru.
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Top down pFistup

Podklady uvadéji, Ze vychazi z makrostatistik (energetické bilance, satelitni ucty) a pracuje
s prumérnymi koeficienty. Vyhodou je Uplnost pokryti a mensi riziko duplicit pri absenci
detailnich dat, slabinou vysoka agregace maskujici heterogenitu flotily a omezena schopnost
identifikovat konkrétni dekarbonizacni opatreni.

Top down se hodi pro makro-odhad, reporting na vysoké drovni nebo pro moédy, kde jsou
primarni data obtizné dostupna. Podklady doplnuji, Ze narodni inventury kombinuji oba pFistupy:
bottom up pro silnici a Zeleznici, top down pro letectvi a namo¥rni dopravu, kde jsou primarni
data obtizné dostupna.

Z pohledu green kompetenci je zasadni umét:
e vybrat metodu podle Ucelu (Fizeni vs. reporting),
e pochopit, ze ,,presné Cislo* bez kvalitnich dat muze byt falesné presné,
e rozliSovat nejistotu z variability méreni vs. nejistotu z emisnich koeficientu (podklady to
vyslovné zminuji u kombinace pristupu).

4.6 EMISNIi FAKTORY: CO ZNAMENAJi A ODKUD POCHAZE]Ji

Podklady definuji emisni faktor jako mnozstvi sklenikového plynu uvolnéného na jednotku
aktivity (napf. kg CO; / litr nafty; g CH4 / kWh trakéni elektfiny) a uvadéji primarni zdroje
emisnich faktor(: IPCC Guidelines, EMEP/EEA Guidebook a databaze typu GREET. Soucasné
zminuji, Ze IPCC poskytuje defaultni emisni faktory (Tier ), ale doporucuje tvorbu narodnich i
podnikovych faktord (Tier 2/3), pokud se vlastnosti paliv ¢i technologii vyznamné lisi od
globalniho pruméru.

Pro logistiku je podstatné, Ze emisni faktor nikdy neni ,,jen ¢islo“. Vzdy v sobé nese:
e definici hranice (TtW vs. WtW),
e technologicky kontext (typ motoru, norma, palivo),
e geograficky kontext (elektFina v CR vs. jiné zemi),
e Casovy kontext (rok, aktualizace mixu, sezénni odchylky),
o metodicky kontext (Tier | vs. Tier 2/3).

Podklady prinaseji také ilustracni tabulku emisnich faktort podle dopravniho médu (na strané
s tabulkou ,,Emisni faktory* v g CO,/tonne-km), kde je patrny radovy rozdil mezi silnicni
dopravou, zZeleznici, namorni dopravou a leteckou dopravou.

Smyslem této tabulky neni naudit se konkrétni Cisla nazpamét, ale pochopit:
e proc modal shift maze byt silné opatreni,
e proc je nutné srovnavat ,stejnou sluzbu* (napr. tkm) a stejné hranice,
e proc primérné faktory mohou zavadét (konkrétni trasa a konkrétni flotila mohou byt
vyrazné lepsi/horsi nez pramér).

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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4.7 NORMY A STANDARDY: EN 16258, ISO 14083 A GLEC
FRAMEWORK

Podklady zduraznuji, ze formalni standardizace metod vypoctu emisi je kli¢ova pro srovnatelnost
inventur, vymahatelnost klimatickych cili a digitalizovanou vyménu dat mezi partnery. Vyvoj
norem v Evropé se posunul od EN 16258 k ISO 14083:2023, pricemz GLEC Framework popisuje
implementaci ISO 14083.

EN 16258

Podklady uvadeéji, ze EN 16258 vznikla pro sjednoceni metod vypoctu a deklarace spotreby
energie a emisi u prepravnich sluzeb; pracuje se systémovymi hranicemi ,,prepravni sluzby*,
pouziva fixni emisni faktory, definuje alokace (hmotnost/objem/pasazéri), preferuje tkm/oskm.
Silnou strankou je jednoduchost, slabinou omezené zachyceni procesii v dopravnich uzlech
a jednodussi taxonomie (binarni primé/neprimé; jednotna TTW).

ISO 14083:2023
Podklady popisuji ISO 14083 jako mezinarodni standard, ktery rozsSiruje dosah ze samotné
prepravy na cely dopravni Fetézec véetné manipulace a skladovani. Zavadi dvé taxonomie emisi:
,operation GHG" (drive TtW) a ,,energy provision GHG" (drive WtT). Dale obsahuje zavaznou
datovou hierarchii preferujici primarni mérena data a pét urovni kvality dat. Alokacni pravidla
jsou sjednocena napric rezimy a vyzaduji geograficky a casové koherentni emisni faktor.
Prakticky vyznam ISO 14083 pro zelenou logistiku:

e umoznuje pocitat emise nejen ,,na vozidlo*, ale i na uzly a cely retézec,

e nuti pracovat s kvalitou dat (coz zvySuje divéryhodnost),

e podportuje interoperabilitu (data Ize sdilet v retézci).

GLEC Framework (v3)

Podklady uvadéji, ze GLEC v3 (zari 2023) je bezplatny ramec cileny na logistické operatory
a speditéry, pIné kompatibilni s ISO 14083, s modulovymi prilohami pro rizné dopravni mody
a priklady alokace. Zminuji také, ze vice nez 150 firem deklarovalo vyuziti GLEC pro korporatni
inventury, coz posililo uznani investory a interoperabilitu (napf. s EcoTrans|T World).

Green kompetence v oblasti standardi znamenaji umét:
e vysvétlit rozdil mezi starsi jednoduchou normou a novym standardem ,,retézcového*
typu,
e pochopit, proc€ je datova hierarchie zasadni (audit, srovnatelnost),
e umét zvolit pristup pro konkrétni Gcel (rychly odhad vs. standardizovany reporting).

4.8 KOMPARATIVNI ANALYZA METOD: HRANICE, ALOKACE, DATA
Podklady shrnuji komparaci metod a uvadéji, ze:
e EN 16258 pracuje s jednodussim délenim TTW/WTT a nezohlednuje procesy v uzlech,
zatimco ISO 14083 a GLEC v3 rozsifuji ramec na cely retézec vcetné prekladek
a skladovani.
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e Alokacni pravidla: vSechny tfi standardy pouzivaji primarni alokaci podle hmotnosti
(tkm), ale ISO 14083 navic zavadi povinnou redistribuci prazdnych jizd jako funkci
,»e€mpty run ratio®.

e Datova hierarchie: EN 16258 ma omezenéjsi praci s kvalitou dat, ISO 14083 definuje pét
Urovni a povinné metody extrapolace, GLEC v3 hierarchii rozsifuje a odkazuje na
databazi emisnich faktoru.

Pro logistiku je pravé alokace (tkm, vytiZeni, prazdné jizdy) casto rozhodujici. Dvé prepravy se
stejnou vzdalenosti a stejnym vozidlem mohou mit radikalné odlisné emise ,,na zasilku“, pokud
je jedna jizda pIné vyuzita a druha z velké casti prazdna. Udrzitelnost zde neni ,,jen o pohonu®,
ale o organizaci dopravy.

4.9 SEGMENTACE DOPRAVNIHO RETEZCE: SPECIFIKA VYPOCTU PODLE
MODU A UZLU

Podklady uvadéji samostatné casti pro silnicni, Zeleznicni, leteckou, namorni/fi¢ni dopravu
a intermodalni uzly. Smyslem pro studium je pochopit, Ze kazdy méd ma:

e jiné typické zdroje emisi,

e jiné datové problémy,

e jiné regulacni ramce,

e jiné moznosti zlepSeni.

Silni¢ni doprava

Podklady zdlraznuji dominanci silnicni dopravy v evropskych emisich dopravniho sektoru a roli
HDV/LDV. Uvadgji, ze klicové jsou spotreba nafty a pomér prazdnych jizd, a zminuji evropské
redukéni cile pro nové flotily a akceleraci bezemisnich pohond (BEV, FCEV). Z hlediska
kalkulatoru jsou pro silnici typicky dostupna nejlepsi provozni data (telemetrie), ale zaroven je
zde vysoka heterogenita (vozidla, trasy, Fidici).

Zelezniéni doprava

Podklady uvadéji velmi nizky podil emisi pri vyznamném podilu na nakladni dopravé a zdUraznuji
vyznam uhlikové intenzity elektrické sité. Dulezité je, Ze je nutné specifikovat pristup
market-based vs. location-based pro elektrinu (podklady uvadéji oba pojmy a kontext).
Pro kalkulace v intermodalu je zasadni pridéleni prazdného béhu a rozdéleni zatizeni mezi vozy.

Namo#ni a Fi¢ni doprava

Podklady zminuji globalni podil emisi lodni dopravy, povinny reporting spotreby paliv u velkych
plavidel a klasifikaci uhlikové intenzity (CIl). Déle upozorfuji na variabilitu paliv a plavebni
rychlosti a na slabsi telemetricka data u ricni flotily. Pro logistiku je klicové, Ze namorni emise
mohou byt relativné nizké na tkm, ale vysoké v absolutnich Cislech a citlivé na provozni rezim
a trasovani.

Letecka doprava
Podklady uvadéji podil letectvi na emisich a zminuji CORSIA a IATA CO2 Connect jako detailni
vypocty zaloZené na primarnich datech, vcetné potreby znat obsazenost a cargo load factor.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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V logistice se letecka preprava typicky pouziva pro hodnotné a ¢asové kritické zasilky; emisni
kalkulatory zde slouzi pro transparentni vycisleni ,,emisni ceny* rychlosti.

Intermodalni uzly, prekladka a skladovani

Podklady upozornuji, ze uzly generuji Scope | (manipulacni technika) i Scope 2 (elektrina), uvadéji
specifickou intenzitu terminalu a zdlraznuji nutnost vyhnout se dvojimu zapoéteni mezi ,,on site*
emisemi terminalu a ,,operation GHG". ISO 14083 proto vyzaduje alokaci emisi v uzlech podle
fyzikalniho parametru manipulace a nasledné prirazeni k trase. Z hlediska udrzitelnosti je duleZité,
ze uzly nejsou ,,vedlejsi“. U Fetézcl s vice prekladami a skladovanim mohou byt uzlové emise
vyznamné, zejména pokud jde o chlazené sklady, osvétleni, manipulaci a Spickové odbéry.

4.10 LOGIKA EMISNICH KALKULATORU: VSTUPY, VYPOCTY, VYSTUPY

Podklady uvadéji, ze nejjednodussi kalkulatory pracuji s hmotnosti nakladu, vzdalenosti a volbou
dopravniho prostredku. Dale uvadéji pokrocilejsi vstupy, napriklad:

e prumérna spotreba vozidla, cena paliv (kalkulatory kombinujici ekonomiku a emise),

e typ paliva, EURO norma, typ motoru,

e profil trasy (rovinaty/kopcovity), preprava ve méste, skupenstvi komodity,

e jizdni styl (normalni/agresivni/ekologicky) a typ dat (redlna vs. deklarovana),

e objem nakladu, rezim FTL/LTL (nebo FCL/LCL), trasovani, vizualizace trasy,

e koeficient vytizeni, prazdnych jizd, snizeni rychlosti oproti maximu,

e moznost kombinované prepravy a vybér z Siroké Skaly dopravnich prostredkd.

Cim jednodussi kalkulator, tim vice stoji vysledek na priimérech a predpokladech. Cim detailnéjsi
vstupy, tim vyssi potencialni presnost, ale také vyssi naroky na data a vyssi riziko chybného zadani.
Profesionalni praxe proto pouziva datové hierarchie (ISO 14083) a automatizovany sbér dat
(telemetrie, ERP/TMS).

Jednoduché vypoctové schéma
Podklady uvadéji zakladni vztah pro primé emise v nakladni dopravé ve tvaru:

Emise (g) = emisni faktor (g/tkm) x vzdalenost (km) x naklad (t) X korekeni faktory (typ nakladu,
jizdni styl, terén...).

Tento vztah pomaha studujicim pochopit, Ze emise nejsou ,,tajemna velic¢ina“, ale produkt aktivity
(vykonu) a faktord. V praxi vSak profesionalni standardy pridavaji:

e explicitni alokace energie na vykon,

e  WtW hranice,

e praci s prazdnymi jizdami,

e kvalitu dat,

e uzlové procesy.

Podklady ziroven upozornuiji, ze pro UpInéjsi vypocty je nutné vyuzit publikovana data i pro
vyrobu a distribuci paliv, elektfiny (energeticky mix), vyrobu a likvidaci vozidla a pracovat
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s zivotnosti vozidla a celkovym poctem km. To je prakticka hranice mezi WtW (palivo + provoz)
a Sirsim LCA pristupem (vcetné vozidla).

vvvvvv

naklady na offsety, spotfeba energie a dalsi polutanty (NOx, SO,), spotreba paliva a naklady na
palivo a rozdéleni emisi (TtW, WtW).

Z hlediska zelené logistiky je klicové umét pracovat s vystupy tak, aby:
e nebyly zaménovany emise a kompenzace (offset neni redukce),
e bylo jasné, zda jde o TtW nebo WtW,

e byly vystupy pouzitelné pro rozhodovani (napr. COe na zasilku, na tkm, na objednavku).

4.1 1 EMISNi DATA V RiZENi DOPRAVY: OD REPORTINGU K OPTIMALIZACI

Podklady jiz na zacatku uvadéji, Ze presna data o emisni intenzité tras mohou byt integrovana do
TMS a mohou primo ovlivihovat cenotvorbu i vybér dopravniho moédu. To Ize v praxi rozvinout
do tFi Urovni vyuziti:
e Reporting a compliance
o podnikové vykazovani (Scope |-3),
o zakaznické pozadavky (emisni deklarace sluzby),
o regulatorni tlak (standardizace, auditovatelnost).
e Operativni Fizeni (operational excellence)
o identifikace ,hotspots*: prazdné kilometry, nevytizené linky, energeticky
narocné uzly,
o Fizeni vykonu: CO,e/tkm jako KPI,
o zmény v planovani tras a konsolidaci.
e Strategické rozhodovani (network design)
o modal shift (silnice <> Zeleznice <> vodni doprava),
o volba technologie (BEV, FCEV, alternativni paliva),
o umisténi skladi a mikrohubaq,
o investice do infrastruktury (nabijeni, energie, terminaly).

Podstatné je, Ze emisni kalkulatory nejsou samospasitelné. Bez navazného rizeni mohou zlistat
,»tabulkou* bez dopadu. Zelena logistika je o tom, aby se z Cisel staly rozhodovaci argumenty:
pro¢ volim jinou trasu, jiny méd, jiné baleni, jiny servisni ¢as, jiny zpUsob prekladky.

Pojmy k zapamatovani
e Alokace emisi (tkm, vytizeni, prazdné jizdy, uzly)
e Bottom up vs. Top down pristup
e CO; ekvivalent (CO,e) a GWP (zejména GWP100)
e Emisni faktor (kg CO, / I; g COe / tkm; g CH,4 / kWh...)
e EN 16258 (metodika pro prepravni sluzby)
e GLEC Framework v3 (implementaéni ramec kompatibilni s ISO 14083)
e |PCC Guidelines, Tier | / Tier 2 / Tier 3
e SO 14083:2023 (dopravni Fetézec, datova hierarchie, kvalita dat)

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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e Scope | / Scope 2/ Scope 3 (GHG Protocol)

e Sklenikové plyny: CO,, CH,4, N,O

e TMS (Transport Management System) a integrace emisnich dat

o WItT (Well-to-Tank), TtW (Tank-to-Wheel), WtW (Well-to-Wheel)

Shrnuti kapitoly

Kapitola vysvétlila, pro¢ jsou kalkulatory emisi v dopravé a logistice klicovym nastrojem zelené
transformace a jak se jejich role posouva smérem k fizeni regulatorniho rizika a operativni
optimalizaci. Byla predstavena terminologie CO,e, GWPI100 a podnikové clenéni emisi do Scope
-3 véetné rizika dvojiho zapocitani v komplexnich dopravnich sitich. Dale byly vysvétleny
systémové hranice WtT, TtW a WtW, pri¢emz bylo zdiraznéno povinné vykazovani WtW
v modernich pristupech dle ISO 14083. Kapitola porovnala metodické paradigmata bottom up
a top down a vysvétlila roli emisnich faktoru i zdroju jejich odvozeni. Nasledné byly popsany
hlavni standardy (EN 16258, ISO 14083 a GLEC v3), jejich rozdily v hranicich systému, alokaci
a datové kvalité a specifika vypocti pro ruzné dopravni mody a uzly. Zavérem byla analyzovana
prakticka logika emisnich kalkulatord (vstupy, vypocCty, vystupy) a ukazano, jak emisni data
podporuji rozhodovani v TMS, cenotvorbu a volbu dopravnich reseni.

4.12 PROMYSLI SI

e Jak byste obhgjili, ze ,,nulové emise z provozu“ (TtW) u elektromobility nemusi
znamenat nizké celkové emise (VWtW)? Jaka data byste k tomu potrebovali?

e Kde v dopravnim retézci nejcastéji vznika riziko dvojiho zapoditani emisi a jak byste mu
metodicky predesli?

e Uvedte priklad situace, kdy je vhodnéjsi top down pristup, a priklad situace, kdy je
nezbytny bottom up pristup. Jak se bude lisit vyuzitelnost vysledki pro dekarbonizaéni
opatreni?

e Které vstupy emisniho kalkulatoru povazujete za nejkritic¢téjSi pro spravnost vysledku:
vzdalenost, hmotnost, vytizeni, prazdné jizdy, emisni faktor, profil trasy, typ paliva?
Zdlvodnéte.

e Jak byste vyuzili emisni kalkulator v TMS tak, aby skuteéné zménil rozhodovani (nebyl
jen ,,reportingem‘)?

4.13 ZOPAKUJ SI

e Vyjmenujte tri hlavni sklenikové plyny uvedené v podkladech a strucné vysvétlete jejich
typicky pivod v kontextu dopravy.

e Co je CO; ekvivalent (CO,e) a proc je pro srovnatelnost inventur dulezity GWP100?

e Vysvétlete rozdil mezi Scope |, 2 a 3 a uvedte konkrétni priklad pro dopravni
/ logistickou organizaci pro kazdy Scope.

o Definujte WtT, TtW a WtW. Jaky je jejich prakticky vyznam u bateriové
elektromobility?

e Jaky je rozdil mezi bottom up a top down pristupem a jaké jsou jejich hlavni vyhody
a nevyhody?
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Kalkulatory emisi sklenikovych plynt v dopravé a logistice

Porovnejte EN 16258 a ISO 14083 z hlediska systémovych hranic, prace s uzly a datové

hierarchie.
Uved'te alespon pét typickych vstupl, které mohou emisni kalkulatory vyzadovat, a tfi

typické vystupy, které mohou poskytovat.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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5 NOVE TRENDY V LOGISTICE

Uvod

Logistika se v poslednich desetiletich vyviji rychleji nez kdykoli pFedtim. Na jedné strané roste
slozitost dodavatelskych retézcl, tlak e-commerce, ocekavani zakazniki na rychlost
a transparentnost a zkusenost s krizemi (napr. COVID-19). Na druhé strané dochazi
k masivnimu technologickému posunu: digitalizace prechazi do faze ,,smart* transformace, rozviji
se internet véci a sluzeb, digitalni dvojcata, uméla inteligence véci, robotizace a autonomni Fizeni,
virtudlni a rozsifena realita ¢i automatizace last mile. Soucasné sili pozadavek na udrzitelnou
(zelenou) logistiku, kterou uz nelze chapat jen jako doplnék — stava se integralni soucasti Fizeni
vykonnosti, rizik a reputace.

Tato kapitola propojuje technologické trendy s logikou zelené logistiky. Diraz je kladen na to,
aby studuijici chapali nejen ,,co je nového, ale zejména proc se to déje, jaké to ma dusledky
pro logistické procesy a jaké green kompetence je nutné rozvijet, aby byly trendy
vyuzity odpovédné, ucelné a udrzitelné.

Tvoje cile

Cilem kapitoly je porozumét hlavnim trendim moderni logistiky (Primysl 4.0/5.0, loT/loS,
digitalni dvojcata, AloT, robotizace, AR/VR, last mile automatizace, transparentnost Fetézce)
a umét je propoijit s cili zelené logistiky. Dale je cilem osvojit si schopnost kriticky zvazovat
prinosy, rizika a podminky Gspésného zavadéni téchto trendl v praxi.

5.1 VYVO)] LOGISTIKY: OD FYZICKE DISTRIBUCE K UDRZITELNEMU
A ODOLNEMU RIiZENi RETEZCU

Prednaska zacind pripomenutim, Ze logistika jako disciplina neustale rozsifovala svij zabér: od
Uzkého zaméreni na dodavku hotovych vyrobkl az po komplexni Fizeni tok( napfi¢ celym
hodnotovym retézcem — a dnes i s explicitnim zohlednénim udrzitelnosti a odolnosti.

5.1.1 Fyzicka distribuce (60.-70. léta 20. stoleti)

V pocatecni etapé se logistika rozvijela predevsim v oblasti nejblize zakaznikovi — ve fyzické
distribuci hotovych vyrobkd. Dominovaly ¢innosti jako preprava, distribuce, skladovani
a manipulace.

Z pohledu dnesnich trendu je dulezité, Ze tato faze vnimala logistiku predevsim jako operativni
funkci — cilem bylo dodat vyrobek vcas a s prijatelnymi naklady.

Vazba na zelenou logistiku: i kdyz udrzitelnost tehdy nebyla klicovym tématem, vznikala zde
zakladni dilemata: optimalizace tras, konsolidace zasilek, volba dopravniho médu — tedy
rozhodnuti, ktera dnes primo ovliviiuji emise a energetickou naroc¢nost.

5.1.2 Integrované logistické Fizeni (70.-80. léta 20. stoleti)

Dalsi etapa znamenala integraci fyzické distribuce s nakupem (materidlové hospodarstvi)
a vyrobou. Logistika se zacala chapat jako systémové Fizeni celého logistického retézce podniku
od surovin pres zasoby polotovart po hotové vyrobky.
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Vazba na zelenou logistiku: integrované rizeni umoznuje resit environmentalni dopady
,Vv systému“, nikoli izolované. Napriklad Gspora v dopravé miize zvysit naroky na skladovani nebo
naopak. Pro udrzitelnost je klicové umét ridit trade-offy: energie ve skladu vs. emise z prepravy,
zasoby vs. plytvani, rychlost vs. uhlikova stopa.

5.1.3 Rizeni dodavatelského Fetézce (80. léta 20. stoleti — dosud)

Logistika se dale rozsifila mimo hranice podniku na vSechny subjekty, které se tcastni dodavani
vyrobku kone¢nému zakaznikovi: prvotni dodavatelé, vyrobci, velkoobchody, maloobchody,
zakaznici.

Zde vznika dnesni pojeti supply chain managementu (SCM) jako koordinace tokd, informaci
a vztahd.

Vazba na zelenou logistiku: environmentalni a socialni dopady se v retézci kumuluji a casto
se presouvaji mezi ¢lanky. Bez koordinace hrozi, ze jeden clanek ,,optimalizuje” svij vykon na
Ukor celku (napr. preneseni zasob na dodavatele, zrychleni dodavek s nariistem emisi v dopravé).

5.1.4 Rizeni udrzitelného dodavatelského Fetézce (21. stoleti)

Prednaska explicitné uvadi, Ze soucasné pojeti integruje Fizeni vSech podniki v Fetézci se
zohlednénim socialnich, environmentalnich a ekonomickych dopadt a ze od velkych
spolecnosti se ofekava odpovédnost i za dopady dodavatell na Zivotni prostredi a spolecnost.
Toto je zasadni posun: udrzitelnost se stava soucasti governance a fizeni vztah( v fetézci.
Logistické podniky se musi orientovat v pozadavcich zakaznikd, investoru i regulace a soucasné
budovat schopnost mérit a snizovat dopady.

5.1.5 Rizeni rizik dodavatelského Fetézce (post-covidové obdobi)

V prednasce je zvlast’ vyzdvizen trend supply chain risk managementu po roce 2020: COVID-19
zpusobil otres globalnich retézci a reakci je diraz na odolnost viéi krizim, identifikaci rizik,
implementaci managementu rizik a pripravu opatfeni pro pripad krize.

Zelena logistika a rizika: klimaticka zména, extrémy pocasi, nedostatek zdrojl, geopoliticka
rizika a energetické soky jsou environmentalné-ekonomické faktory, které se v praxi prolinaji.
Udrzitelna logistika proto znamena nejen ,,snizovat emise®, ale také budovat robustni a adaptivni
retézce (napr. diverzifikace modu, flexibilni sit’ skladl, scénarové planovani).

5.2 PRUMYSL 4.0 A 5.0 JAKO TECHNOLOGICKY RAMEC PRO ,,SMART**
LOGISTIKU

Prednaska pracuje s myslenkou, ze do roku 2019 dominovala digitalni transformace a od roku
2020 se posouvame k ,,smart* transformaci a inteligentni automatizaci s vyuzitim Al a dalSich
revolucnich zmén. Dulezitym kontextem je Pramysl 4.0 a 5.0.
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5.2.1 Pramysl 4.0: kyberneticko-fyzikalni systémy a inteligentni
distribuovana sit’

Prednaska definuje Primysl 4.0 jako uplné pocitacové propojeni vyrobnich strojl, produktd,

polotovarl a dalSich systémd a subsystém( podniku. Predpoklada inteligentni distribuovanou sit’

entit podél celého retézce vytvarejictho hodnotu (vyroba, ekonomika, obchod, logistika), kde

kazda entita je reprezentovana softwarovym modulem a moduly spolu relativné autonomné

komunikuji.

Dale jsou uvedeny principy Primyslu 4.0:
e interoperabilita (schopnost systém, lidi a komponent komunikovat pres loT/IoS),
e virtualizace (propojovani fyzickych systému s virtualnimi modely a simulacemi),
e paralelni a autonomni rozhodovani v redlném case, modularita a schopnost autonomni
rekonfigurace.

Prakticky vyznam pro logistiku:
e Data z provozu (preprava, sklad, vyroba) se stavaji vstupem pro fizeni v realném case.
e Zvysuje se schopnost predikce (ETA, poptavka, kapacity), optimalizace (trasy,
vychystavani, rozlozeni zasob) a automatizace (robotika, autonomni systémy).

e Vznika predpoklad pro transparentni méreni dopadl: emise, energie, plytvani, vytizeni.

Zeleny aspekt: Prumysl 4.0 ma potencial snizit environmentalni stopu pres vyssi efektivitu
— ale pouze tehdy, pokud je udrzitelnost soucasti cilové funkce optimalizace. Optimalizovat ,,jen*
Cas a naklady mize vést k ristu emisi (napr. preference expresni dopravy). Green kompetence
znamenaji umét nastavit KPI tak, aby zahrnovaly i environmentalni metriky.

5.2.2 Pramysl 5.0: udrzitelnost + inteligentni systémy + posilovani lidskych
talentt

Prednaska zduraznuje, ze Prdmysl 5.0 sméruje k udrzitelnéjSi budoucnosti, integraci

inteligentnich systému a robotl, propojeni loT, big data a Al a cil dosahovat novych hranic

udrzitelnosti v situaci nejisté dostupnosti zdroju. Soucasti je i akcent na posilovani lidskych

talentd — inteligentnéjsi a efektivnéjsi zarizeni nemaji marginalizovat pracovniky, ale podporovat

jejich rast.

Prakticky vyznam pro zelenou logistiku:
e Udrzitelnost neni vedlejsi vysledek efektivity; je explicitnim cilem.
e Technologie maji podporovat clovéka (augmented intelligence), zvySovat bezpecnost,
kvalitu prace a schopnost Fesit mimoradné situace.
e Vznika potreba novych dovednosti: prace s daty, fizeni automatizace, interpretace Al
doporuceni, kyberbezpecnost, ESG orientace.
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5.3 10T/loS, DIGITALNi DVOJCATA A AloT

5.3.1 1oT/loS: internet véci a sluzeb v logistice
Prednaska definuje internet véci jako sit’ fyzickych zarizeni vybavenych elektronikou, softwarem,
senzory a konektivitou, ktera umozfuje zarizeni propojit a vyménovat data; kazdé zarizeni mize
pracovat samostatné v existujici internetové infrastrukture.

Logistické vyuziti loT/loS (prakticka interpretace):
e Sledovani polohy a stavu zasilek (teplota, vihkost, tlak) — klicové pro potraviny,
farmaceutika a citlivé zbozi. PFednaska uvadi i benefit transparentniho ETA.
e Monitoring vozidel a Fidi€ského stylu — pro bezpecnost i spotrebu paliva.
e Skladova telemetrie — obsazenost zon, energeticky management, prediktivni ddrzba.
¢ Propojovani s TMS/WMS — automatizace rozhodnuti a reporting.

Green kompetence: studujici by méli umét vysvétlit, ze loT samo o sobé ,,nezeleni®. Zeleny
pFinos vznika az tim, Ze data umozni:

e omezit ztraty a znehodnoceni (napfr. v cold chain),

e snizit prazdné kilometry a prostoje,

e optimalizovat energetiku skladd,

e zvysit Zivotnost aktiv (Udrzba podle stavu),

e presnéji méFit emise (napojeni na emisni kalkulatory a reporting).

5.3.2 Digitalni dvojc¢ata: virtualni model pro simulaci a Fizeni

Prednaska definuje digitalni dvojce jako digitalni (pocitacovy) model redlného automatizovaného
zarizeni, na némz lze simulovat fungovani a komunikaci slozek; mize se udit, adaptovat, pomaha
odhalit chyby pred uvedenim do provozu a vyuziva se zejména ve vyrobnich zavodech pro
zkraceni doby zprovoznéni a zvyseni efektivity.

Prednaska uvadi konkrétni logistické aplikace:

e automatizace skladovych procesi a zasobovani, vcetné sekvencniho vychystavani
s dopravnikovym pasem, kdy prepravka ,,vi*, co obsahuje, co se do ni ma pridat a kam
sméruje (na jakou rozvozni trasu/dopravce/zakaznika), a tim umoznuje prediktivni

e digitdlni dvojée milk run vlacku/voziku ve vyrobnim podniku pro dynamické Frizeni
v realném case a snizeni prostoju.

e prednaska zahrnuje i graf vyvoje trhu digitalnich dvojcat v USA 2014-2025, ktery ilustruje
rychly rist a zvySovani vyznamu této technologie.

Digitalni dvojcata umoznuji posun od ,reaktivniho* fizeni k Fizeni zalozenému na simulaci
a predikci. Pro udrzitelnost je to zasadni, protoze:
e |ze simulovat dopady zmén predem (napr. presun sortimentu, zména layoutu, jiny zplsob
vychystavani) a vybrat variantu s nizsi spotfebou energie nebo mensim poétem presund,
e Ize optimalizovat zasoby tak, aby se snizilo plytvani a zbytecné prepravy,

e lIze lépe planovat vyuziti kapacit (vyssi vytizeni = nizsi emise na jednotku vykonu).

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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Green kompetence zde zahrnuji schopnost definovat spravné scénare, pracovat s kvalitou dat
a nepodléhat falesné presnosti modelu.

5.3.3 AloT: uméla inteligence véci a ,,kolektivni inteligence*

Prednaska popisuje fenomén AloT jako kombinaci loT, Al a digitalniho dvojcete integrovanou
pres platformy Smart Industry, kterd vede ke vzniku sité véci s inteligentnimi subsystémy;
hierarchické a centralizované systémy jsou nahrazovany decentralizovanymi a holarchickymi
strukturami a vysledkem je proména digitalni transformace na ,smart” transformaci.
Dile prednaska zdiraznuje narlst poctu zarizeni a dat a rozsifovani kolektivni inteligence
s vyuzitim strojového uceni, NLP, pocitaéového vidéni, rozpoznavani reci a prediktivni analytiky.

Prednaska uvadi typicky problém velkokapacitnich skladi: rozhodnuti, na kterou skladovou
pozici naskladnit prijaté zbozi, je komplexni a musi zohlednit vyuziti kapacity, efektivitu
naskladnéni i budouci vychystavani. To je uloha pro ML a rozhodovaci moduly Smart Industry
systému.

Zelena interpretace AloT:
e AloT muze snizovat spotfebu energie a emise tim, Ze zkracuje trasy vychystavani,
omezuje presuny, zvysuje vytizeni kapacit a sniZuje prostoje.
e Soucasné vsak muze zvySovat energetickou narocnost IT (datova centra, vypocetni
naroky). Udrzitelné vyuziti Al proto vyzaduje posuzovat ,,celkovou bilanci* prinosu
a nakladu.
Green kompetence: rozumét, kdy ma Al skutecnou pridanou hodnotu, umét mérit dopady
a ridit etické a bezpecnostni aspekty (napf. bias v rozhodovani, kyberbezpecnost loT).

5.4 ROBOTIZACE, AUTONOMNI RiZENi A ROZSIRENA INTELIGENCE:
AUTOMATIZACE PRACE | ROZHODOVANI

5.4.1 Robotizace v logistice: sklad, manipulace, nakladka a vykladka
Prednaska uvadi, Ze v skladové logistice autonomni vysokozdvizné voziky prebiraji vyznamnou
cast lidské produktivity a premistuji v priméru deset az patnact palet za hodinu; moderni stroje
se pohybuji skladem a s pomoci kamer rozpoznavaji, odebiraji a vychystavaji vyrobky; a jsou
zminéni cobots — kolaborativni roboti pracujici primo s lidmi.

Dale je uvedena soucasna realita robotl ve skladech i trend automatizace nakladky a vykladky
silni¢nich i Zelezni¢nich vozl a prechod k autonomnimu rizeni.

Robotizace mize prinést udrzitelné efekty zejména tim, ze:
e zvySuje presnost a snizuje chybovost (méné reklamacnich preprav, méné plytvani),
e umoznuje ,,jemnéjsi* optimalizaci tokd (kratsi prejezdy, méné prazdnych pohybu),
e podporuje bezpecnost a ergonomii (socialni dimenze udrzitelnosti),
e umoznuje provoz v energeticky optimalizovanych rezimech (napfr. planovani nabijeni,
fizeni Spicek).
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Soudasné je treba Fidit rizika: energeticka narocnost automatizace, investi¢ni naklady,
kyberbezpecénost a socialni dopady na strukturu prace. Zelena logistika je zde o vyvazeném
zavadéni technologii s ohledem na dlouhodobou hodnotu.

5.4.2 RozsiFena inteligence (augmented intelligence): clovék + stroj
Prednaska vysvétluje, Ze Al se stava nastrojem rozsirovani kognitivnich schopnosti zaméstnancl
a urychleni rozhodovacich procesi zpracovanim velkého mnozstvi dat; koncept rozsirené
inteligence kombinuje lidskou a strojovou inteligenci a automatizuje rutinni znalostni praci, cimz
uvolnuje kapacitu pracovniku pro slozZitéjsi problémy a mimoradné situace.

Prednaska uvadi aplikace ve skladu: vizualizace planu prace a instrukci, sestavovani vychystavacich
seznamU, uréovani tras mezi pozicemi, eliminace prostojl a nékdy i digitalizace papirové agendy.

Rozsirend inteligence je v zelené logistice zasadni, protoze umoznuje operativné ridit komplexni
cile: ne jen rychlost a naklady, ale i emise, energetiku, bezpecnost a kvalitu. V praxi to znamena:
e rozhodovat o konsolidaci zasilek vs. rychlost dodani,
e volit trasy s nizSimi emisemi (napr. mimo Spicky, s vyssim vytizenim),
e podporovat eco-driving,

e vyhodnocovat scénare pri naruseni Fetézce.

Green kompetence: schopnost rozumét doporucenim Al, klast spravné otazky, ovérovat vystupy
a prebirat odpovédnost za rozhodnuti.

rw

5.5 VIRTUALNI A ROZSIRENA REALITA

5.5.1 Virtualni realita (VR)

Prednaska definuje VR jako technologii umoznujici uzivateli ocitnout se v simulovaném prostredi
s moznosti interakce; vytvari realistické viemy (zejména vizualni, nékdy sluchové, hmatové) a ma
Siroké aplikace od zdravotnictvi a armady po vzdélavani; v logistice se pouziva pro planovani
a prohlidky skladt ¢&i produkta.

VR mize podporovat udrzitelnost tim, ze:
e snizuje potrebu fyzickych prototypu a cestovani (virtualni inspekce, navrh layoutu),
e zlepsuje skoleni bezpecnosti prace bez rizika,

e umoznuje simulovat dopady zmén procesl na energii, kapacity a tok materialu.

5.5.2 RozsiFena realita (AR)

Prednaska popisuje AR jako redlny obraz svéta doplnény o pocitacem vytvorené objekty.
V logistice je AR typicky spojena s podporou pracovniki ve skladu (navigace, picking), udrzbou
a vizualizaci instrukci.

Zelena interpretace AR:
e zvysuje produktivitu a snizuje chyby (méné zbyteénych pohybl, méné vratek),
e podporuje bezpecnost a ergonomii,
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e umoznuje standardizaci procesti a rychlejsi adaptaci novych pracovnikd (socialni
rozmer).

5.6 LAST MILE, E-COMMERCE A NOVE DISTRIBUCNi MODELY:
AUTOMATIZACE, MIKROHUBY A ,,UBERIZACE**

Prednaska vénuje vyznamnou pozornost tomu, ze e-commerce a omnikanalova distribuce zvysuiji
tlak na logistiku posledni mile, ktera je pro podniky ekonomickou i ekologickou vyzvou. Uvadi
trend ,,uberizace* dorucovatelstvi — sluzby ,,na pozadani“ pres mobilni technologie — a jeho
pokracovani diky loT a Al

5.6.1 Automatizace posledni mile

Prednaska popisuje, Ze automatizace zahrnuje dynamické Fizeni ,chaotickych” skladu
v prekladistich a hubech posledni mile, automatizaci expedice, integraci s TMS a vyuziti WES
systému; dale rozsifenou analytiku a strojové uceni pro simulace a predikci odbératelského
chovani a prognézovani toku a tras.

Soucasti je i ilustraéni schéma technologické ,zralosti® last mile: od konceptd (autonomni
dorucovaci vozidla, drony, robotika) pres rozvijené technologie (autonomni dodavky, smart
doorlock) az po skalované inovace (EV, parcel boxy a parcel lockery).

Last mile je typicky emisné intenzivni na zasilku kvdli fragmentaci, neispéSnym dorucenim
a nizkému vytizeni. Udrzitelné reSeni proto stoji na kombinaci:

e konsolidace (mikrohuby, parcel lockery),

e nizkoemisnich vozidel (EV, cargo kola),

e chytrého planovani (sloty, predikce),

e omezeni ,,zbytecnych® jizd (vratky, opakované doruceni).

5.6.2 Mikro sklady / mikrohuby: pFiblizeni zbozi k zakaznikovi

Prednaska uvadi trend micro warehouses / micro hubs: malé skladové prostory v husté
obydlenych oblastech, které priblizuji zbozi zakaznikovi, zrychluji a zefektiviiuji posledni mili
a reaguji na poptavku po dodavkach ve velmi kratké dobé€, zejména u konzumniho zbozi.

Mikrohuby mohou snizovat emise v posledni mili (kratsi vzdalenost, moznost vyuzit bezemisni
dopravni prostredky), ale zaroven mohou zvySovat energetickou narocnost sité (vice objektd,
vice zasob, vice manipulace). Green kompetence znamenaji umét hodnotit:

e celkovou uhlikovou bilanci (doprava + sklad),

e dopady na mésto (zabory, hluk, dopravni zatéz),

e ekonomickou udrzitelnost (naklady na provoz sité mikro skladd).

5.7 TRANSPARENTNOST A TRACEABILITA DODAVATELSKEHO RETEZCE
Prednaska zdiraznuje pozadavek na maximalni traceabilitu v ramci dodavatelsko-odbératelského
retézce: sledovani, zpétnou dohledatelnost, ukladani informaci a transparentnost. Divodem je
pozadavek zakaznikd i legislativa.
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Proc je to klicové pro zelenou logistiku:
e Bez transparentnosti nelze vérohodné vykazovat udrzitelnost (emise, pivod materiald,
pracovni standardy).
e Transparentnost je predpoklad pro fizeni rizik (padélky, nelegilni plvod, nesoulad
s pravidly).
e Transparentni data umoznuji alokovat dopady po ¢lancich Fetézce a vyhnout se
greenwashingu.

Green kompetence zahrnuji schopnost pracovat s daty, chapat datové standardy, umét nastavit
procesy sbéru a sdileni informaci a orientovat se v pozadavcich compliance.

5.8 UDRZITELNA LOGISTIKA A ZMENA PARADIGMAT: REGULACE,
ODPOVEDNOST A ,,JUST-IN-CASE*¢

5.8.1 Udrzitelna logistika: tlak regulace a odpovédnosti v Fetézci

Prednaska uvadi ,,Zakon o dodavatelskych retézcich“ s GcCinnosti od 1. ledna 2023 a zminuje
povinnost ochrany zivotniho prostredi a lidskych prav v celém dodavatelském retézci; zaroven
upozornuje, ze spedice a dopravni firmy se musi pripravit na novou pravni situaci (napriklad
vybavenim flotil alternativnimi pohony).

| bez detailni pravni interpretace je pro studujici dulezité pochopit obecny smér: odpovédnost
se presouva z izolovanych aktivit k odpovédnosti ,,napfi¢ retézcem®. Pro logistiku to znamena:
e tlak na dekarbonizaci dopravy a energetiky,
e tlak na transparentnost subdodavateld,

e integraci environmentalnich a socialnich kritérii do vybéru partner.

5.8.2 Just-in-Case misto Just-in-Time: od efektivity k odolnosti

Prednaska uvadi, ze v roce 2023 dominovalo heslo ,,vyrobky a dostupnost kdekoliv, ale
namahané retézce a proménliva poptavka (rousky, vakciny, Cipy, dievo, LNG) ukazaly, ze
spolehlivé dodavat ad hoc jiz neni mozné, a dochazi k navratu k Just-in-Case — udrzovani vétsich
zasob.

Udrzitelna interpretace tohoto trendu:
e Vyssi zasoby mohou zvysit energetické naroky skladu a riziko plytvani (zejména u zbozi
s expiraci).
e Zaroven mohou snizovat potrebu expresnich preprav a zlepSovat stabilitu dodavek, coz
muze snizit emisni Spicky zplsobené krizovym ,,hasenim*.
e Kli¢ové je hledat rovnovahu mezi odolnosti a environmentalni efektivitou — napr. skrze
segmentaci sortimentu (kritické vs. bézné), chytrou predikci poptavky a flexibilni sit’
skladd.

Green kompetence zde znamenaji schopnost navrhovat zasobovaci strategie s ohledem na emise,
energii, rizika i socialni dopady.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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5.9 LIDSKE ZDROJE A KOMPETENCE PRO MODERNi (ZELENOU)

LOGISTIKU
Prednaska uvadi potrebu specialistl v oblasti automatizace procesl, big data, loT a umélé
inteligence. To je zasadni sdéleni: technologie nejsou jen otazkou investic, ale také lidi, kteFi je
umi spravné pouzivat, fidit a kontrolovat.

Pro studium zelené logistiky je vhodné doplnit, Zze vedle ,,digitalnich‘‘ kompetenci
jsou nutné i green kompetence:

e uhlikova gramotnost (emise, energetika, zakladni principy méreni),

e schopnost pracovat s ESG a pozadavky zakaznik(/regulace,

e systémové mysleni a schopnost Fidit trade-offy,

e etika a governance v retézci (transparentnost, pracovni standardy).

V moderni logistice se tedy profil odbornika posouva od ,,procesniho operatora® k roli, ktera
kombinuje data, technologie, udrzitelnost a rizeni zmény.

Pojmy k zapamatovani
® Vyvoj logistiky: fyzicka distribuce — integrované logistické rizeni — SCM — udrzitelny
SCM — SCRM
e loT /loS (Internet of Things / Services)
e Digitalni dvojce (digital twin) a jeho vyuziti ve skladu a milk run
e AloT (uméld inteligence véci), kolektivni inteligence, holarchie
e Robotizace, cobots, autonomni rizeni
e Roazsirena inteligence (augmented intelligence)
e Virtudlni realita (VR), rozsifena realita (AR)
e Last mile automatizace, uberizace dorucovani, parcel box/locker
e Micro warehouses / micro hubs
e Traceability, transparentnost dodavatelského Fetézce
e Just-in-Time vs. Just-in-Case
e Green kompetence (kombinace environmentalni, datové a manazerské gramotnosti)
e Primysl 4.0: interoperabilita, virtualizace, autonomni rozhodovani, modularita

e Prdmysl 5.0: udrzitelnost + inteligentni systémy + posilovani lidskych talentd

Shrnuti kapitoly

Kapitola predstavila nové trendy v logistice jako vysledek vyvoje od fyzické distribuce pres
integrované rizeni a SCM az po udrzitelny a odolny dodavatelsky retézec. Bylo vysvétleno, ze po
roce 2020 se digitalni transformace posouva k ,,smart* transformaci, jejimz ramcem je Pramysl
4.0 a 5.0. Predstaveny byly klicové technologie a koncepty — loT/loS, digitalni dvojcata, AloT,
robotizace a autonomni rizeni, rozsirena inteligence, VR/AR — a jejich praktické aplikace ve
skladech, vyrobnich zasobovacich okruzich i v distribuci posledni mile. Vyznamna pozornost byla
vénovana last mile, mikrohublim a rostoucim narokdm na transparentnost a traceability retézce.
V zavéru byly diskutovany posuny v logistickych strategiich (Just-in-Case) a potreba lidskych
zdroju se schopnostmi v automatizaci, datech, loT a Al — doplnénymi o green kompetence pro
odpovédné a udrzitelné Fizeni logistiky.
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5.10 PROMYSLI SI

V éem se lisi ,,digitalni transformace* (do 2019) od ,;smart transformace” (od 2020)
a jak se tento rozdil projevi v Fizeni skladu nebo dopravy?

Digitalni dvojce umi zvysit efektivitu. Jak byste ovéfili, Ze soucasné snizuje
i environmentalni dopady (energie, emise, plytvani)? Jaké metriky byste sledovali?
Mikrohuby mohou zrychlit last mile. Mohou také zhorsit udrzitelnost (vice skladd, vice
zasob). Jak byste rozhodli, zda jsou v daném mésté ,,zelenym* Fesenim?

Kde v moderni logistice vidite nejvétsi riziko greenwashingu spojené s technologiemi
(IoT, Al, automatizace)? Jak byste mu predesli?

Jaké dopady muize mit posun k Just-in-Case na emise a spotrebu energie v logistice?
Uved'te alespon dvé mozné pozitivni a dvé negativni konsekvence.

5.11 ZoPAKuUj sI

Jaké hlavni etapy vyvoje logistiky uvadi prednaska a jak se lisi jejich zabér (co ,,Fidi*)?
Jaké jsou zakladni principy Primyslu 4.0 uvedené v prednasce a proc jsou dulezité pro
logistiku?

Co je digitalni dvojce a jaké dvé konkrétni aplikace v logistice/vyrobé jsou v prednasce
popsany!?

Co znamena AloT a jak souvisi s prechodem od centralizovanych systému
k decentralizovanym / holarchickym strukturam?

Vyjmenuijte alespon pét technologii/trendl, které prednaska radi mezi ,,nové trendy
v logistice*, a strucné u kazdé uved'te typicky prinos a typické riziko.

Pro¢ je last mile ekonomickou i ekologickou vyzvou a jaké nastroje automatizace
a infrastruktury (napr. microhubs, parcel lockery) jsou v prednasce zminény?

Co znamena traceability a pro¢ roste pozadavek na transparentnost dodavatelskych
retézcl?

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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6 ZELENA LOGISTIKA A JEJi NASTROJE

Uvod

Zelena logistika neni ,,jedno opatreni* ani izolovany projekt oddéleni logistiky. Je to zpUsob, jak
ridit logistické procesy a dodavatelské Fetézce tak, aby se minimalizovaly negativni dopady
na Zivotni prostredi a soucasné se udrzela (nebo zvysila) ekonomicka vykonnost a socialni
odpovédnost. Tato prrednaska vytvari zakladni ramec pro cely predmét: vymezuje konvencni
a ,,green” dodavatelské retézce, propojuje logistiku s konceptem udrzitelného SCM, vysvétluje
logiku spolecenské odpovédnosti (CSR) a ukazuje, Ze zelena logistika musi byt Fizena jako soucast
firemni strategie, governance a kazdodennich rozhodnuti v nakupu, vyrobé, skladovani i doprave.
Dilezitym motivem prednasky je myslenka, Ze negativni dopady vznikaji ,,tokem
produkti‘‘ Fetézcem a Ze prechod k zelenému pojeti vyZzaduje kombinaci optimalizace
procesU a doplnéni Fetézce o ,reverzni“ toky (obnova, renovace, recyklace). Tento pristup je
pro moderni zelenou logistiku klicovy: udrzitelnost se nevytvari pouze ,,na konci (recyklaci), ale
v navrhu celého systému.

Tvoje cile

Cilem kapitoly je porozumét rozdilu mezi konvenénim, green a udrzitelnym dodavatelskym
Fetézcem a vysvétlit, jak se zelena logistika opira o principy CSR a triple bottom line. Dale je
cilem umét prevést cile zelené logistiky do konkrétnich opatreni napri¢ logistickymi ¢innostmi
(ndkup, vyroba, skladovani, doprava, baleni, reverse logistics) a chapat, jaké green kompetence
jsou pro to potreba.

6.1 DODAVATELSKY RETEZEC: KONVENCNi POJETi A ZDRO])
NEGATIVNiICH DOPADU

Prednaska nejprve pracuje s vizualnim modelem konvencniho dodavatelského retézce: suroviny
— vyroba — distribuce — spotfFeba. Tento retézec reprezentuje tok produktl od zdroju
k zakaznikovi. Na obrazcich je Fetézec ilustrovan fotografiemi typickych innosti a dopravnich
mo6da (namorni, silniéni preprava, prace ve vyrobé a distribuci), coz zdUraznuje, zZe logistika je
prirezova funkce napric fazemi retézce.

Klicové sdéleni vsak prichazi v dalSim kroku: konvencni retézec je spojen s negativnimi dopady
tokem produkti, které se typicky projevuiji jako:

e produkce odpadu,

e emise do ovzdusi (zejména z dopravy a energetiky vyroby),

e zneciSténi a spotreba vody,

e spotieba primarnich surovin,

e energeticka naroc¢nost skladovani a manipulace,

e nasledné ukladani odpadu na skladky nebo spalovani.

Vizual v prednasce explicitné ukazuje logiku: tok produktu generuje odpad a nasledné vznikaji
¢innosti ,,skladky/spalovani® (na snimku s ¢ervenym zvyraznénim negativnich dopadu). To je
dilezité pro pochopeni, ze environmentalni dopady nejsou pouze ,vedlejSim efektem®; jsou
strukturalné spojeny s tim, jak je Fetézec navrzen.
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Green kompetence v tomto bodé znamenaji schopnost:
e identifikovat, v jakych mistech retézce vznikaji nejvétsi dopady (hotspots),
e chapat dopady z pohledu zZivotniho cyklu produktu (LCA logika),
e rozliSovat primé dopady (napr. palivo ve flotile) a neprimé (napf. obaly, subdodavky,
energie).

6.2 UDRZITELNE DODAVATELSKE RETEZCE A ,,GREEN‘‘ MODIFIKACE
KONVENCNIHO RETEZCE

Prednaska uvadi modifikaci konvencniho rFetézce smérem ke green pojeti dvéma zpUsoby:
e Optimalizace procest s ohledem na Setrnost k Zivotnimu prostredi v kazdé fazi retézce.

e Doplnéni retézce o novy reverzni dodavatelsky retézec: obnova, renovace, recyklace.

Tato dvojice je metodicky velmi cenna. V praxi totiz existuji dva typy zelenych intervenci:
o Zlepseni efektivity (eco-efficiency): délat totéz s nizsi spotrebou energie a materialu
(optimalizace tras, zvySovani vytiZeni, Uspory energie ve skladu, digitalizace).
e Zména struktury systému (eco-effectiveness / circularity): zménit tok materialt
tak, aby se snizila potfeba primarnich zdroji a minimalizoval odpad (cirkularni obaly,
opravitelnost, znovupouziti, reverse logistics, design pro recyklaci).

Prednaska dale charakterizuje ,,Green dodavatelské retézce* jako snahu o minimalizaci
negativnich dopadl logistickych cinnosti na Zivotni prostredi a integraci pristupu — hledani
komplexniho, stihlého, agilniho, odolného a ekologického Fizeni dodavatelskych retézci.
Tento vycet je dlleZity: zeleny Fetézec neni opakem efektivniho retézce. Ma byt soucasné:

e Stihly (Iean) — minimalizace plytvani,

e agilni — schopnost reagovat na zmény poptavky,

e odolny (resilient) — schopnost zvladat naruseni,

¢ ekologicky (green) — minimalizace dopadu.

Pro studuijici je uzitecné chapat, ze tyto cile mohou byt v napéti (trade-offy), napr.:
e vysoka agilita a rychlost dodani muze zvySovat emise (expresni doprava),
e odolnost pres vyssi zasoby mize zvySovat energetickou narocnost skladu,

e lean muze snizit zasoby, ale zvysit riziko vypadku a nasledné krizové prepravy.

Green kompetence zde znamenaji schopnost rozhodovat v téchto trade-offech na zakladé dat
a stanovenych priorit.

r v

6.3 SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN MANAGEMENT A ROZSIRENI

ODPOVEDNOSTI
Prednaska explicitné pojmenovava koncept Sustainable Supply Chain Management jako
dodavatelsky retézec smérujici k udrzitelnosti. V modernim pojeti je udrzitelny SCM Fizeni
retézce tak, aby:

e zohlednoval environmentalni, socidlni a ekonomické dopady (triple bottom line),

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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e pracoval se stakeholdery (zdkaznici, investori, zaméstnanci, verejna sprava),
e zahrnoval odpovédnost i za subdodavatelské clanky,

e podporoval transparentnost a méreni dopadu (reporting, auditovatelnost).

V praxi podnikt dnes SCM stale Castéji spada pod ESG ramce a reporting. | kdyz prednaska tento
regulatorni kontext nerozepisuje, je metodicky vhodné doplnit, Ze zelena logistika
v dodavatelsko-odbératelskych retézcich souvisi s:

e pozadavky zakaznik( na emisni data a environmentalni deklarace,

e ocekavanim investory a bank (rizika, taxonomie, ESG ratingy),

e evropskym tlakem na transparentnost (reporting, due diligence v retézci).

Zelend logistika se tak stava soucasti strategického Fizeni rizik — a to je motiv, ktery se bude
vracet v dalSich tématech predmétu (emisni kalkulatory, trendy, last mile, digitalizace, odolnost).

6.4 CSR A TRIPLE BOTTOM LINE: HODNOTOVY RAMEC ZELENE

LOGISTIKY
Prednaska zarazuje CSR jako klicovy kontext zelené logistiky a opira jej o koncept triple
bottom line (troji odpovédnost), ktery je spojen se jménem John Elkington (1994)
a stakeholder pristupem. Vizualné je triple bottom line v prednasce vyjadren tfemi prekryvajicimi
se oblastmi: ekonomicka, socialni a environmentalni.

6.4.1 Ekonomicka oblast CSR
Prednaska uvadi priklady jako odmitnuti korupce, transparentnost financnich transakci, dobré
vztahy se zakazniky a partnery, ochrana dusevniho vlastnictvi atd. V logistice to znamena mimo
jiné:

e transparentni nakladové modely a férové smluvni nastaveni,

e etické chovani v tendrech a nakupu prepravnich sluzeb,

e prevence ,skrytych externalit“ (prenaseni nakladi na dopravce, tlak na porusovani

predpisu),

e investice do efektivity, které soucasné snizuji dopady (win-win).

6.4.2 Socialni oblast CSR
Prednaska jmenuje filantropii, komunikaci se zainteresovanymi osobami, dodrzovani lidskych
prav a pracovnich standardd, férové zachazeni se zaméstnanci (dovolend, prescasy, sick days,
benefity) a odmitani ,zdvodu ke dnu“ v odménovani. V logistice je socidlni dimenze velmi
konkrétni:

e bezpecnost prace ve skladech a na silnici,

e pracovni rezimy ridicl a prevence Unavy,

e standardy v subdodavkach (napf. agenturni zaméstnavani),

e dopady na komunity (hluk, doprava, zatéz v okoli logistickych center).

6.4.3 Environmentalni oblast CSR
Prednaska uvadi setrnou produkci véetné certifikaci (ISO 14000), ekologickou politiku na vsech
Urovnich (recyklovany papir, omezeni tisku, elektronickd dokumentace, tfidéni odpadu, bio
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slozka), ochranu pfirodnich zdroji (COV) apod. V logistice se environmentélni oblast promita
do:

e energie a emisi z dopravy a skladd,
e obalovych toku a odpadd,
e ckologickych standardl provozu (ISO 14001, energetické audity),

e cirkularnich Feseni (opakované pouzitelné obaly, reverse logistics).

6.4.4 Doplnéni ,,ctvrtého pilife*: institucionalni oblast

Prednaska pridava institucionalni oblast jako vyélenény pilif (drive soucast socialniho piliFe),
spojeny s institucionalni kapacitou verejné spravy a jeji schopnosti kvalifikované reagovat na
zmény Zzivotniho prostredi; zminuje konflikty o odpovédnosti instituci a presun od hierarchické
vlady ke spravé verejnych véci.

Pro zelenou logistiku je tento bod vyznamny, protoze logistika je silné zavisla na:
e infrastrukture a regulaci (zpoplatnéni, emisni zény, normy),
e planovani uzemi (logistické parky, brownfieldy vs. greenfieldy),
e verejnych politikach (méstska logistika, verejné zakazky, energetika),

o  kvalité instituci (vymahatelnost pravidel, transparentnost).

Green kompetence tak zahrnuji i schopnost orientovat se v institucionalnim prostredi
a komunikovat s verejnymi aktéry.

6.5 GREEN DESIGN V DODAVATELSKEM RETEZCl: OD SUROVIN PO
LOGISTIKU

Prednaska uvadi koncept ,,Green design* v dodavatelském retézci jako ramec zahrnuijici: green
suroviny, green vyrobu, green vyrobek a green logistiku. Tento ramec ukazuje, ze
logistika je pouze jednou casti celé ,,zelené* transformace, ale zaroven zasadni integracni funkci.

6.5.1 Green suroviny
Prednaska uvadi vyvoj ekologickych technologii a material(, zlepSovani poméru recyklovaného
materialu a eliminaci plytvani se zdroji. Pro logistiku to znamena:

e zmény v baleni a manipulaci (jiné materialy maji jiné naroky na ochranu),

e zmény ve skladovani (vlhkost, citlivost),

e  VétSi vyznam traceability pivodu materialu (recyklat, certifikace).

6.5.2 Green vyroba
Prednaska jmenuje sniZovani spotreby energii, Cisté technologie, snizovani produkce odpadu
a efektivni planovani. Logistika zde podporuje vyrobu zejména:

e synchronizaci dodavek (omezeni prostoji a expresnich dodavek),

e milk-run systémy a konsolidace,

e planovanim internich tokd a minimalizaci manipulace,

e optimalizaci skladovych bufferd.
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6.5.3 Green vyrobek
Prednaska uvadi zvySovani podilu recyklovanych vstupl, opakované vyuziti vyrobku, ekologické
alternativy (CSR) a eco-design. Zde logistika navazuje prostrednictvim:

e navrhu oball a prepravnich jednotek,

e nastavovani distribucnich kanald (napf. locker vs. door-to-door),

e reverse logistics pro opravy, repase, vraceni oballl a recyklaci.

e 5.5.4 Green logistika jako integracni ¢ast green designu
V prednasce je green logistika nasledné rozvinuta do definic a cill, které se tykaji méreni dopadl
dopravnich médu, snizovani materialové a energetické naroénosti logistickych cinnosti, vazby na
certifikace ISO a provazanosti se zpétnou logistikou.

6.6 CO JE ZELENA LOGISTIKA: VYMEZENI, VZTAH KE ZPETNE LOGISTICE
A ,,ZERO-WASTE*‘ SMER

Prednaska uvadi, ze zelena logistika se vaze na celospolecenské problémy (klimaticka krize
apod.), bude dominantnim tématem tohoto i nadchazejiciho desetileti, posiluje koncept ,,zero-
waste provozu (zejména v e-commerce, velkoobchodu a maloobchodu), roste vyznam
recyklace a opétovné pouzitelnych oball a zaroven je uvedeno varovani, Ze elektromobilita zatim
neni univerzalnim FeSenim.

Toto sdéleni je pro studujici dulezité z hlediska kritického mysleni:
¢ neexistuje jedina ,,stribrna kulka“ (napr. EV),
e udrzitelnost je systémové téma zahrnujici i obaly, odpady, procesy, chovani zakaznikd
a fizeni poptavky,
e ,zero-waste“ je ambice minimalizovat odpady a uzavirat materialové smycky.

Dile prednaska uvadi definici, Ze zelena logistika studuje a minimalizuje dopady logistickych
dinnosti na Zivotni prostfedi, méri vlivy druhi dopravy a snazi se sniZit materialovou
a energetickou narocnost logistickych cinnosti; zminuje vazbu na certifikaci ISO a provazanost
se zpétnou logistikou.

Velmi uzitecny je také diagram, ktery vizualné ukazuje prekryv reverzni logistiky a green logistiky.
Reverzni logistika pracuje s reklamovanymi vyrobky, vracenim nevyhovujiciho zbozi a prodejem
repasovaného sortimentu; green logistika zahrnuje recyklaci vyrobkl, oball a dalsi statkd,
prepracovani a vratné obaly, a navic snizovani materialové narocnosti obald, snizovani znecisténi
vzduchu a hluku a volbu dopravnich prostredki z hlediska znecisténi prostredi. Pro studuijici je
dilezité pochopit, ze:

e reverzni logistika je ,,smér toku* (zpét),

e green logistika je ,,kvalita Fizeni dopadl* (napfic sméry),

e existuje prekryv, ale nejsou to totozné koncepty.

Prednaska dale cituje McKinnon et al. (2010) ve smyslu, Zze green logistika analyzuje dopady
logistickych procest a hleda cesty k napravé a snazi se dosahnout udrzitelné rovnovahy mezi
hospodarskymi, environmentalnimi a socialnimi cili. To je definice, ktera explicitné propojuje
green logistiku s triple bottom line.
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6.7 PROC JiT CESTOU ZELENE LOGISTIKY: MOTIVACE A TLAK OKOLi
Prednaska uvadi nékolik motivu:

e obavy ze stavu Zivotniho prostredi,

e silici tlak verejnosti,

e snaha o snizovani nakladu,

e vylepsovani image podnikd,

e regulace (legislativa).

Nasledné je motivace konkretizovana: zprisiuijici se legislativa EU, moznost konkurencni vyhody,
2/3 spotrebitelt silné vnimaji vztah podniku k Zivotnimu prostredi, snaha o udrzitelné podnikani,
tlak verejnosti a koncept udrzitelného dodavatelského retézce.

Pro studium zelené logistiky je vhodné doplnit, Ze tyto motivy se v praxi promitaji do:
e pozadavkl B2B zikaznikd na emisni data a ,,green services®,
e ESG tlaku a financovani (banky, investori),
e reputacnich rizik (obvinéni z greenwashingu),
e regulatornich nakladu (poplatky, povolenky, zony),
e talentl (zaméstnanci preferuji odpovédné zameéstnavatele).

Green kompetence zde zahrnuji schopnost argumentovat ekonomickymi i reputacnimi prinosy
udrzitelnosti a nastavit business case (ne vzdy je opatreni ,levné", ale mlze snizovat rizika
a budouci naklady).

6.8 CIiLE ZELENE LOGISTIKY NAPRIC LOGISTICKYMI CINNOSTMI: OD

SERVISU PO SKLADOVANI
Prednaska uvadi seznam logistickych cinnosti, kterych se zelena logistika tyka: zakaznicky servis,
prognozovani / planovani poptavky, rizeni zasob, logisticka komunikace, manipulace s materialem,
vyrizovani objednavek, baleni, servis a nahradni dily, stanoveni mista vyroby a skladovani,
porizovani / nakup, manipulace s vracenym zbozim, zpétna logistika, doprava a preprava,
skladovani.

6.8.1 Zakaznicky servis

Podklady navrhuiji digitalizaci komunikace, vzdélavani zakaznik( o udrzitelném pouzivani, nabidku
reuse / recyklace na konci Zivotnosti, online podporu 24/7, monitoring uhlikové stopy sluzeb
a presmérovani dotazl na nejblizsi tymy pro snizeni cestovani.

Logika: snizit materidlové toky (papir), omezit cestovani, podpofit prodlouzeni Zivotnosti
produktu.

Metriky: podil digitalnich interakci, podet vyjezdU/servisnich cest, mira uspésného vyreseni na
dalku, CO.e na servisni pripad.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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6.8.2 Prognoézovani a planovani poptavky

Podklady uvadéji pokrocilé algoritmy, praci se sezonnosti, software pro historicka data,
zohlednéni ekologickych faktord (napf. sezénni dostupnost) a optimalizaci plant podle kapacit
prepravnich prostredkl s nizsim dopadem.

Logika: lepsi forecast = méné nadvyroby, méné prestarlych zasob, méné expresnich preprav.
Metriky: MAPE/forecast accuracy, podil expirovanych zasob, podil expresnich preprav,
CO,e/objem prodeje.

6.8.3 Rizeni stavu zasob

Podklady uvadéji JIT pro omezeni nadbytecného skladovani, udrzitelné alternativy materiald,
monitorovani expiraci, cirkularni modely zasob a sledovani energetické spotreby ve skladu.
Logika: zasoby jsou environmentalni problém (energie, plytvani).

Metriky: inventory turns, ztraty z expirace, kWh/m? skladu, CO,e na skladovy den.

6.8.4 Logisticka komunikace

Podklady navrhuji digitalizaci, Usporna zarizeni, cloud (nizsi materialni naroky), videokonference
a bezpapirové objednavky/fakturaci.

Logika: snizit materidlové a cestovni dopady, zrychlit tok informaci.

Metriky: podil e-dokumentd, pocet sluzebnich cest, digitalni stopa IT (orientacné).

6.8.5 Manipulace s materialem

Podklady uvadéji recyklovatelné obaly, opakované pouzitelné kontejnery, optimalizaci designu
vyrobkl pro minimalizaci manipulace, automatizaci s nizsi energetickou narocnosti a optimalizaci
rozlozeni zasob pro omezeni preprav na dlouhé vzdalenosti.

Logika: méné manipulace = méné energie, méné poskozeni, méné odpadu.

Metriky: pocet manipulaci na jednotku, reklamace z poskozeni, spotfeba energie manipulacni
techniky.

6.8.6 Vyfrizovani objednavek

Podklady uvadéji digitalizaci, software pro zasoby a objednavky, lokalni dodavatele, automatizaci
pro snizeni chyb a moznost seskupovani objednavek pro redukci zasilek.

Logika: snizit pocet zasilek a chyb, omezit vratky.

Metriky: pocet zasilek/objednavku, mira chybovosti, mira vratek, CO,e/objednavku.

6.8.7 Baleni

Podklady uvadéji recyklovatelné a biologicky rozlozitelné materialy, minimalizaci baleni, opétovné
pouzitelné materialy, omezeni plastt a programy sbéru/recyklace obald.

Logika: obal je Casto nejviditelnéjsi i nejkritizovanéjsi dopad; zaroven chrani vyrobek (trade-off).
Metriky: hmotnost obalu na jednotku, mira poskozeni vs. mira redukce obalu, podil
recyklovanych materialQ, vratnost obald.

6.8.8 Podpora servisu a nahradni dily

Podklady zdUraznuji opravitelnost, programy vraceni dilQ, instrukce pro udrzbu, lepsi predikci
potreb a preferenci dilli z recyklovanych materiald.

Logika: prodlouzeni Zivotnosti vyrobku je ¢asto nejvétsi ,,zelena Uspora“.
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Metriky: podil oprav vs. vymén, prumérna zivotnost, navratnost dili, CO,e uSetrené
prodlouzenim Zivotnosti (modeloveé).

6.8.9 Stanoveni mista vyroby a skladovani (network design)

Podklady uvadéji lokace blize zikaznikim, blizkost dopravnich uzld, energeticky usporné
skladovaci prostory, minimalizaci prostoru a zavedeni OZE na mistech vyroby a skladech.
Logika: sit’ je ,,nejvétsi paka“ — Spatna sit’ generuje dlouhodobé emise i naklady.

Metriky: primérna prepravni vzdilenost, COze na dodavku, kWh/m?, podil OZE, vytizeni
skladové kapacity.

6.8.10 Porizovani / nakup (green procurement)

Podklady uvadéji vybér dodavatell s udrzitelnymi postupy, cirkularni nakupni modely, nakup ve
vétsich objemech, hodnoceni dopadu dodavatelt a preferenci lokalnich dodavatelu.

Logika: dopady casto vznikaji ,,u dodavatele* (Scope 3); nakup nastavuje pravidla hry.
Metriky: ESG hodnoceni dodavatelli, podil lokalnich dodavateld, emisni data v tendrech, pocet
auditd.

6.8.11 Manipulace s vracenym zbozim a zpétna logistika

Podklady uvadeéji snizeni energie pri manipulaci, programy reuse / recyklace, digitalizaci vraceni,
opravy a opétovny prodej misto likvidace, optimalizaci preprav pfi vraceni, programy sbéru na
konci Zivotnosti, optimalizaci tras, ekologicka vozidla a volbu recyklacnich center blizko
spotrebitelim.

Logika: reverse logistics je kli¢ k cirkularni ekonomice, ale maze byt emisné naroéna, pokud je
Spatné organizovana.

Metriky: podil vratek znovu uvedenych na trh, CO,e na vratku, mira konsolidace sbért, vynosy
Z repase.

6.8.12 Doprava a preprava

Podklady zminuji elektricka/hybridni vozidla, software pro planovani tras, sdilenou prepravu
a kombinované zasilky, udrzbu vozidel a zvazeni Zeleznice misto kamiond.

Logika: doprava je Casto nejvétsi emisni slozka logistiky; nejvétsi paky jsou vytizeni, modal shift
a technologie.

Metriky: CO,e/tkm, prazdné km, load factor, podil Zeleznice/vodni dopravy, podil bezemisnich
km, spotreba paliva/100 km.

6.8.13 Skladovani

Podklady uvadéji usporné osvétleni a ventilaci, optimalizaci prostor pro snizeni vytapéni
! chlazeni, solarni panely a OZE, chytré technologie pro fizeni spotreby energie a udrzitelné
materialy regald/infrastruktury.

Logika: sklad je energeticky uzel; moderni WMS + BMS umozni optimalizaci.

Metriky: kWh/m?, kWh/expedovanou jednotku, spickovy odbér, podil OZE.
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6.9 PRIKLADY FIREMNi MOTIVACE: VOLKSWAGEN A STRATEGIE

,,GOTOZERO*
Prednaska uvadi priklad Volkswagenu: pivodni cil byt do roku 2018 ,,nejuspésnéjsim, atraktivnim
a udrzitelnym* vyrobcem, snizit dopady vlastnich vyrobnich cinnosti o 25 % na vozidlo (energie,
voda, emise, odpady) vzhledem k roku 2010, a dile koncernovou environmentalni misi
goTOzero s cili do 2025 a do 2050 (uhlikové neutralni spolecnost), snizeni emisi v Zivotnim
cyklu vozidel, snizeni externalit vyroby a rist podilu elektrickych vozidel.

Tento priklad ukazuje, Ze:
e udrzitelnost se ridi pres konkrétni cile a KPI,
e cile se Casto vztahuji k referencnimu roku (baseline),
e mEéri se nejen emise, ale i voda, energie, odpady a VOC,
e je pritomna dlouhodoba vize (2050) i strednédobé milniky (2025, 2030).

Pro zelenou logistiku je dllezité, Ze podobné cile se promitaji do:
e pozadavku na logistické dodavatele (emisni data, nizkoemisni doprava),
e zmén v packaging a reverse flows,
e investic do energetiky sklad( a zavodd,
e tlaku na transparentnost a reporting.

V navaznosti na obsah prednasky Ize green kompetence shrnout do nékolika oblasti:
e Systémové mysleni v Fetézci
o chapat tok produktu a tok odpadu, umét identifikovat hotspots, rozumét
reverznim tokim.
e Prace s cili a trade-offy (triple bottom line)
o umét vysvétlit ekonomické, socialni a environmentalni aspekty a rozhodovat pri
konfliktu cild.
e Nastrojové a procesni kompetence
o znat typicka zelena opatreni v jednotlivych logistickych cinnostech (forecast,
zasoby, baleni, doprava, sklad).
e Komunikacni a governance kompetence
o umét argumentovat ,proc” zelend logistika (regulace, zakaznici, naklady,
reputace), rozumét CSR a stakeholder pristupu.
e  Mérici gramotnost (zakladni Uroven)
o chapat, ze bez méreni nelze fidit; rozumét KPI typu CO,e/tkm, kWh/m? apod.
(detailni vypocetni metodiky jsou tématem dalSich kapitol kurzu).

Pojmy k zapamatovani
o Cile zelené logistiky v jednotlivych logistickych cinnostech
e CSR — Corporate Social Responsibility (ekonomicka, socialni, environmentalni oblast
+ institucionalni pilir)
e Dodavatelsky retézec: suroviny — vyroba — distribuce — spotreba
e Green design v dodavatelském retézci (green suroviny, vyroba, vyrobek, logistika)
e Green dodavatelsky retézec (minimalizace dopadll + integrace pristupt)
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Negativni dopady toku produktt (odpad, skladky/spalovani, emise)
Reverzni dodavatelsky retézec (obnova, renovace, recyklace)
Stakeholders (zainteresované strany)

Sustainable Supply Chain Management (SSCM)

Triple bottom line (ekonomicka, socialni, environmentalni dimenze)
Zelena logistika vs. reverzni logistika (prrekryv, rozdilné koncepty)
Zero-waste provoz

Shrnuti kapitoly

Kapitola vymezila konvencni dodavatelsky retézec a ukazala, Ze tok produktd generuje negativni

dopady, zejména odpady a emise. Nasledné predstavila, jak Ize konvencni retézec modifikovat

smérem ke green pojeti: optimalizaci procest a doplnénim reverznich toki (obnova, renovace,

recyklace). Bylo vysvétleno pojeti green dodavatelskych retézcl jako integrace stihlého, agilniho,

odolného a ekologického Fizeni a koncept udrzitelného SCM. Kapitola dale zasadila zelenou

logistiku do ramce CSR a triple bottom line véetné doplnéni institucionalniho pilife. Pfredstavila

koncept green designu (suroviny — vyroba — vyrobek — logistika) a vyjasnila vztah zelené logistiky

a reverzni logistiky. V zavéru byly rozpracovany cile a opatreni zelené logistiky napric logistickymi

cinnostmi od zakaznického servisu a planovani poptavky az po dopravu, skladovani a zpétné toky.

6.10 PROMYSLI SI

V éem je rozdil mezi ,zlepsovanim efektivity* (eco-efficiency) a ,,zménou struktury
systému® (cirkularita) v dodavatelském retézci? Uvedte priklad z logistiky pro obé
varianty.

Reverzni logistika mize zvySovat emise (sbéry, vratky). Za jakych podminek je presto
environmentalné prinosna? Jak byste to obhajili daty?

Zvolte jednu logistickou ¢innost (napr. baleni, doprava, skladovani) a navrhnéte tri
opatreni, ktera by ji posunula smérem k ,,zero-waste* pojeti. Jaké trade-offy ocekavate!?
Jak se muize lisit pohled na ,,zelenost* Feseni u ruznych stakeholdert (zékaznik, investor,
dopravce, mésto, zaméstnanci)? Jak byste konflikt Fesili?

Elektromobilita ,,neni univerzalnim resenim®. V jakych logistickych situacich muaze byt
presto nejlepsi volbou a kde miize byt problematicka?

6.11 ZoPAKuUJ SI

Jak vypada konvencni dodavatelsky retézec v prednasce (zakladni faze) a jaké negativni
dopady jsou s tokem produktl spojeny?

Jaké dva zpusoby modifikace konvenéniho retézce smérem ke green pojeti uvadi
prednaska?

Co znamena triple bottom line a jak souvisi s CSR a zelenou logistikou?

Jaké tri oblasti CSR uvadi prednaska (a jaké typické priklady v nich zminuje)? Jaky vyznam
ma doplnény institucionalni piliF?

Co zahrnuje koncept ,,green design“ v dodavatelském retézci?

Vysvétlete rozdil mezi reverzni logistikou a green logistikou a popiste jejich prekryv
podle schématu v prednasce.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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e Vyjmenujte alespon pét logistickych cinnosti, pro které prednaska uvadi priklady
zelenych opatfeni, a u dvou z nich uvedte konkrétni opatreni.

- Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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7 ZPETNA (REVERZNI) LOGISTIKA A
ODPADOVE HOSPODARSTVI

Uvod
Zpétna (reverzni) logistika je dnes jednou z nejrychleji rostoucich oblasti logistického
managementu. Nejde pouze o ,,vyrizeni reklamace nebo o organizaci vratek z e-shopu. Reverzni
logistika v modernim pojeti predstavuje Fizeni zpétnych toku vyrobka, oball, pFepravnich
prostiedk( a odpadi tak, aby se zachytila hodnota (opétovné pouziti, oprava, prepracovani,
recyklace) nebo aby doslo k bezpecné a spravné likvidaci. V kontextu zelené logistiky je reverzni
logistika jednim z klicovych mechanismd, jak pretvaret linearni dodavatelské retézce (vyrobit
— pouzit — vyhodit) smérem k cirkularni ekonomice a ke snizovani materialové a energetické
narocnosti.
Tato kapitola navazuje na predchozi témata zelené logistiky a udrzitelného SCM a propojuje je
se tremi praktickymi oblastmi, které se v praxi casto resi oddélené, ale mély by byt Fizeny
systémove:

e charakteristika reverzni logistiky a zpétnych tokad,

e procesy reverzni logistiky a jejich Fizeni,

e odpadové hospodarstvi, klasifikace odpadl a technologie nakladani s odpady.

Tvoje cile

Cilem kapitoly je porozumét tomu, co je reverzni logistika, jaké objekty a toky zahrnuje a proc
nabyva na vyznamu (zejména v e-commerce). Dale je cilem osvojit si procesni pohled na reverzni
logistiku (gatekeeping, sbér, tridéni, zpracovani) a propojit reverzni logistiku s odpadovym
hospodarstvim, zasadou 3R a volbou vhodnych technologii nakladani s odpady.

7.1 PROCESY A TOKY V LOGISTICKYCH RETEZCIiCH: KDE SE BERE
,»ZPETNY TOK*

Prednaska na zacatku pripomina, Ze logisticky Fetézec neni jen fyzicky tok zbozi smérem
k zakaznikovi. Na schématu procest a toku v logistickych retézcich jsou rozliseny: materialovy
tok, zbozovy tok, financni tok, informacni tok a navic zpétny tok.

Tento ramec je zasadni z nékolika divodu:

e Zpétny tok neni vyjimka, ale souéast systému. V kazdém retézci se uvolnuje urcité
mnozstvi vyrobkd, obald, prepravnich prostfedkt a odpadd, které je tfeba organizacné
a fyzicky zvladnout. Prednaska explicitné uvadi, Zze zpétné toky je nutné zajistit po
organizacni, informacni, komunikacni a financni strance a fyzicky az po demontaz, tridéni,
prepracovani k opétovnému prodeiji, recyklaci nebo likvidaci.

e Zpétny tok vidy ,,spotfebovava‘ kapacity logistiky. To znamena manipulaci,
skladovani, prepravu, evidenci, rozhodovani o dalSim osudu objektu.

e Zpétny tok ma environmentalni i ekonomickou dimenzi. Pokud je Fizen dobre,
snizuje plytvani a zachycuje hodnotu; pokud Spatné, generuje dodatecné emise, naklady
a reputacni rizika.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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Z hlediska zelené logistiky je podstatné, Ze zpétné toky maji dvé tvare:

e mohou byt nastrojem udrzitelnosti (napr. znovupouziti oball, opravy vyrobkd,
recyklace),

e ale také mohou byt zdrojem environmentalni zatéze, pokud se zvysuje pocet
preprav a manipulaci bez realného prinosu (napf. nadmérné vratky z impulzivnich
nakup).

Green kompetence zde znamenaji umét pracovat s otazkou: ,Kdy zpétny tok skutecné sniZuje
dopady v celém Zivotnim cyklu a kdy je jen presunutim problému?*

7.2 OBJEKTY A TYPY ZPETNYCH HMOTNYCH TOKU
Prednaska zdlraznuje, Ze nejvétsi podil na zpétnych tocich maji hotové vyrobky vriacené
zakazniky, ale uvadi i Sirsi spektrum objektu.

7.2.1 Vracené vyrobky a jejich zdroje
Zpétné hmotné toky se tvori v téchto situacich:
e vyrobky vracené zakazniky (nespokojenost, ztrata zijmu, ,Spatna kvalita“ z pohledu
zakaznika),
e vyrobky vracené distributory vyrobcim (nizky prodej, klesajici prodej, rozhodnuti dale
neprodavat, nedostatecna kapacita),
e sezoénni presuny neprodaného zbozi do distribucnich skladl (pfiklady typu zimni/letni
smési do ostrikovac, brikety, grilovaci uhli),
e odkupy neprodaného zbozi konkurentt a nahrada vlastnim sortimentem,
e stahovani vyrobki z prodejni sité (nekvalita, ohrozeni zdravi/ZP, klaméni spotrebitele,
rozhodnuti vyrobce nebo narizeni kontrolnich organa).

Toto clenéni je uziteéné pro manazerskou praxi, protoze rizné zdroje vratek znamenaji odlisné
procesy, odpovédnosti a naklady:
e vratka od zakaznika je ¢asto ,,nepredvidatelna“ a heterogenni (stav, kompletnost),
e vratka od distributora mize byt planovatelnéjsi (batch, smluvni mechanismy),
e stazeni vyrobku (recall) ma vysoké reputacéni a regulatorni dopady a vyzaduje rychlost
a dohledatelnost.

7.2.2 Dalsi objekty reverzni logistiky

Prednaska dale uvadi Sirsi spektrum objektu: zarizeni (skladaci regaly, chladirenské regily apod.),
pouzité vyrobky urcené k opravam/prepracovani/rekonstrukci a zpétnému prodeji, pouzité
vyrobky a obaly pro zpracovani na druhotné suroviny (kovy, plasty, papir, sklo), prepravni
prostredky (palety, prepravky, kontejnery), komunalni odpady a jejich zpracovani na suroviny,
hnojiva ci bioplyn.

Z pohledu zelené logistiky je dulezité rozlisit, zda se objekt vraci kvdli:
e zachyceni hodnoty (resale, oprava, upgrade, repase),
¢ materialovému zhodnoceni (recyklace),

e bezpecné likvidaci (odpady bez redlné hodnoty nebo s nebezpecnymi vlastnostmi).
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Pravé toto rozhodnuti je jadrem rizeni reverznich toku.

7.3 EKONOMICKY VYZNAM REVERZNi LOGISTIKY A RUST VRATEK

V E-COMMERCE
Prednaska uvadi, ze v USA tvofrily prijmy plynouci ze zpétnych tokl v oblasti obchodu v roce
1999 az 6 % celkovych vynosl a naklady na zpétné toky kolem roku 2000 Cinily témér 35 miliard
USD rocné (cca 4 % logistickych vydajl, cca 0,5 % HDP). Dale je na grafu uveden rist nakladd
podnikl v USA na zpétné toky v letech 2016-2020 (314 — 550 mld. USD; zdroj Statista).

Pro studijni ucely neni zasadni memorovat konkrétni Cisla, ale pochopit trend:
e reverzni logistika je kapitalové i provozné vyznamna,
e roste vlivem zikaznického chovani, politik vraceni a e-commerce,

e spatné rizené vratky mohou vymazat marzi (doprava, prebaleni, znehodnoceni).

Prednaska poskytuje klicovy kontext: tradicnim prodejnam bylo kolem roku 2005 vraceno cca
6 % zbozi, zatimco v B2C e-commerce je v zahranici bézné okolo 20 % a opozdéné doruceni
muze byt pricinou vraceni az 40 % zasilek. Dale jsou uvedeny priklady podili vratek v ruznych
segmentech (Casopisy, knihy, katalogové prodeje, elektronika, IT, domaci chemie).
V &eském kontextu prednaska uvadi: ,,Kazdy desaty on-line nakup Cesi vriti, a v obdobi Vanoc
az 16 %; tabulka na slidu dale ukazuje vyssi vratkovost u obleceni a obuvi.

Vratky jsou soucasné:
e indikatorem kvality nabidky a zakaznické zkusenosti (spravna velikost, popis, fotografie,
doruceni),
e zdrojem zbytecnych preprav a emisi, pokud jsou nadmérné,
e vstupem do cirkularnich tokd, pokud se zbozi umi efektivné vratit do prodeje, repasovat

¢i recyklovat.

Green kompetence zde znamenaji umét uvazovat preventivné: Nejzelenési vratka je ta, kterd viibec
nevznikne. V praxi to muze byt lepsi produktova data, virtualni zkouseni, presné;jsi slib doruéeni,
konsolidace zasilek, motivace zakaznika k vybéru vhodného zplsobu doruceni/vraceni.

7.4 REVERZNIi LOGISTIKA V MODELU SCOR: , RETURN‘ JAKO

STANDARDNI PROCES
Prednaska uvadi, ze rizeni zpétnych toku je jednou z péti zakladnich aktivit v ramci SCOR
modelu: Plan, Source, Make, Deliver, Return. Return zahrnuje procesy spojené s vracenim nebo
prijimanim vracenych vyrobki z jakychkoliv divod.
Tento bod je zasadni:

e Reverzni logistika neni ad hoc Cinnost, ale procesni oblast, ktera ma mit vlastni pravidla,
KPI, odpovédnosti a integracni vazby na planovani, zasoby, kvalitu, finance i zakaznicky
servis.

e SCOR perspektiva pomaha studujicim chapat, ze ,,Return* ovliviuje i ,,Deliver*
(napr. navrh distribucni sité), ,,Plan“ (progndza vratek), ,,Source® (vratné obaly,
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dodavatelska odpovédnost) a ,,Make” (repase, vyuziti komponent, synchronizace
s vyrobou).

7.5 DEFINICE REVERZNi LOGISTIKY A JEJi POSUN OD UZKEHO
K SYSTEMOVEMU POJETI

Prednaska uvadi nékolik definic a historicky vyvoj.

7.5.1 Definice

e Reverzni logistika jako proces planovani, implementace a rizeni efektivnosti nakladové
efektivniho toku surovin, zpracovaného materialu, dokoncenych vyrobkd a souvisejicich
informaci z bodu spotfeby do bodu plivodu za ucelem zachyceni hodnoty nebo radné
likvidace.

e Reverznilogistika jako proces presouvani vyrobku z jejich typického mista uréeni s cilem
zachyceni hodnoty ¢i Fadného odstranéni, pricemz repase a modernizace mohou byt
soucasti.

e Skapa: hlavni naplni je sbér, tFidéni, demontaz a zpracovani pouzitych vyrobki, soucastek,
vedlejsich produktl, nadbytecnych zisob a obalového materidlu, cilem je nové vyuziti
nebo materialové zhodnoceni $etrné k ZP a ekonomicky zajimavé.

V definicich se opakuiji tri klicové prvky:
e pohyb ,,zpét‘ (z mista spotreby/uziti smérem k plvodu nebo ke zpracovateli),
e zachyceni hodnoty (value recovery),

e Fizeni a procesni disciplina (planovani, implementace, kontrola).

7.5.2 Historie a tFi ,,uzka pojeti‘‘ (90. léta 20. stoleti)
Prednaska popisuje, Ze ptivodné byla zpétna logistika chapana uzce v ramci podniku, s dirazem
na reklamace a snizovani nakladi. Postupné se vymezila tfi Uzka pojeti (faze I-lll), ktera se
prekryvaji a méla by byt optimalizovana jako celek:
e Faze I: prebaleni a opétovny prodej vraceného zbozi, redistribuce do vyprodeji a na
méné narocné trhy; primarné obchodni/marketingova funkce, ekonomické cile.
e Faze ll: podpora materidlové recyklace, minimalizace odpadil z vyroby a obalt; Uzka
vazba na odpadové hospodarstvi a legislativni pozadavky.
e Faze llI: organizace slozitéjSich zplsobl zhodnocovani starych vyrobki (prepracovani,
opravy, demontaze a vyuziti soucasti); diraz na synchronizaci s vyrobou, zajisténi zdroju
a odbytovych trhl (Product Recovery Management).

Tento vyvoj ukazuje, Ze reverzni logistika neni jen ,ekologie” ani jen ,,obchod“. Musi resit
soucasné:

e ekonomiku (naklady, zlstatkova hodnota, vynosy z resale / repase),

e environmentalni dopady (emise, materialové ztraty),

e procesni stranku a kvalitu dat (sledovani stavu, rozhodovani o dalSim osudu).
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7.6 BARIERY ZPETNE LOGISTIKY

Prednaska uvadi prehled bariér: relativni nevyznamnost (nizka priorita), firemni politika,
nesystémovy pristup, konkurencni problémy, nezajem managementu, finance, lidské zdroje,
legislativni problémy.

Pro studijni pochopeni je vhodné tyto bariéry prevést do manazerské logiky:

e Strategicka bariéra: reverzni logistika neni vnimana jako zdroj hodnoty a konkurencni
vyhody, ale jako ,,nutné zlo*.

e Procesni bariéra: chybi standardy, rozhodovaci pravidla a kapacity; vratky se resi
improvizované, coz zvysuje naklady i environmentalni stopu.

e Datova bariéra: bez kvalitnich informaci (stav, ptvod, divod vratky, moznost dalSiho
vyuziti) se nerozhoduje raciondlné.

e Trzni bariéra: neexistuji odbytové kanaly pro repasované vyrobky nebo sekundarni
materialy.

e Personalni bariéra: chybi kompetence pro tridéni, diagnostiku, repasi, compliance.

e Regulatorni bariéra: u nékterych toku je legislativa slozitd (nebezpecné odpady,
elektroodpad, preprava).

Green kompetence zde znamenaji umét navrhnout opatreni, ktera bariéry snizuji: standardizace,
transparentni KPI, datova integrace (WMS / TMS / ERP), skoleni, partnerstvi s recyklacnimi
a repasnimi subjekty, a pFedevsim jasny business case.

7.7 KLICOVE PROCESY REVERZNI LOGISTIKY

Na schématu ,,Klicové procesy* prednaska popisuje procesni Fetézec reverzni logistiky: vstupni
inspekce (gatekeeping), sbér, tFidéni, zpracovani. Ve fazi sbéru jsou uvedeny alternativy,
kdo vyrobky odebira (zakaznik zasila vyrobci; vyrobky odebira obchodnik; vyrobky odebira treti
strana). Ve fazi zpracovani jsou uvedeny vystupy: primé uziti, oprava, recyklace, upgrade,
kanibalizace.

1.7.1 Gatekeeping: vstupni inspekce a Fizeni kvality vstupu
Gatekeeping je ,,brana* reverzniho procesu. V praxi znamena:

e OVérit, zda je vratka opravnéna (smluvni podminky, lhity),

e posoudit stav (nové/oteviené/poskozené/nekompletni),

e rozhodnout o smérovani (resale, repase, recyklace, likvidace),

e zachytit data (ddvod, stav, kategorie).

Zelena dimenze gatekeepingu je vyznamna: spravna vstupni inspekce zabranuje tomu, aby se
zbozi zbytecné vozilo do nespravného mista, aby se znehodnocovalo Spatnou manipulaci, nebo
aby se smésovaly toky, které maji byt oddéleny (napr. nebezpecné slozky).

Typicka green kompetence: umét navrhnout kritéria tfidéni a rozhodovaci strom tak, aby
maximalizoval zachyt hodnoty a minimalizoval zbytecné prepravy.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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71.7.2 Sbér: kdo a jak vratky fyzicky ziskava
Prednaska uvadi nékolik organizacnich modell: zdkaznik zasila vyrobci, sbira obchodnik, sbira
treti strana.

Zelené rozhodovani zde spociva v tom, ze sbér ma byt:
e konsolidovany (omezeni ,,jednotkovych* jizd),
e planovany (vyuziti existujicich tras, napf. pri rozvozu),

e zikaznicky prijatelny (jinak roste pocet nelspésnych pokust).

V praxi se Casto hleda rovnovaha mezi pohodlim zikaznika a uhlikovou stopou. Zelenéjsi model
muUze byt vyuziti vydejnich box( nebo sbérnych mist, ale musi byt navrzen tak, aby zUstal
atraktivni.

7.7.3 TFidéni: rozhodnuti o dalSim osudu a separace toku
Tridéni rozhoduje, zda se z vratky stane:

e zbozZi pro primy prodej (primé uziti),

e zbozi pro opravu/repasi/upgrade,

e material pro recyklaci,

e zdroj nahradnich dilG (kanibalizace),

e odpad pro likvidaci.

Tridéni je také klicové pro environmentalni stranku: recyklace vyzaduje oddéleni materiald,
nebezpecné slozky musi byt separovany, smisené toky zvysuji naklady i dopady.

1.7.4 Zpracovani: value recovery a volba vystupu
Prednaska uvadi pét typickych vystupl zpracovani: primé uziti, oprava, recyklace, upgrade,
kanibalizace.

Zeleny princip je, Ze by se mél preferovat vystup s nejvyssi hodnotou a nejnizsSim dopadem
v celém zivotnim cyklu. Typicka hierarchie (zjednodusené) byva: pFfimé znovupouziti
— opravalrepase — vyuziti dili — recyklace — energetické vyuziti — likvidace.
Prednaska tuto logiku podporuje i schématem definice reverzni logistiky, kde jsou uvedeny
varianty: opétovné pouziti, prepracovani, recyklace, likvidace.

7.8 VRATNE PREPRAVNI PROSTREDKY A OBEHOVE SYSTEMY: PALETY,
POOLY A STANDARDIZACE

Reverzni logistika se netykd pouze vyrobkd, ale i prepravnich prostfedkd. Prednaska uvadi
priklady objektl vracenych dodavatelim (nespravné dodané zbozi, reklamované zbozi,
distribucni a prepravni prostredky urcené k opakovanému pouziti, vratné palety, roltejnery,
prepravky).

Dale jsou uvedeny vyménné systémy:
e Evropsky paletovy pool pro europalety 800 x | 200 mm (EUR v ovalu),
e CHEP Transfer Hire (pronajem drevénych a plastovych palet riznych rozméru).
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Zeleny vyznam obéhovych systémd je dvoiji:
e prevence odpadu (paleta neni jednorazovy odpad, ale obéhové aktivum),
e standardizace a efektivita (snazsi konsolidace, lepsi vyuziti skladovych a prepravnich
kapacit).

Green kompetence: umét posoudit, kdy se vyplati vlastni obéh oball vs. pooling; chapat ztraty,
poskozeni, potfebu evidence a navratovych tokd.

7.9 REVERZNI LOGISTIKA A ZELENA LOGISTIKA: PREKRYV A ROZDIiLY
Prednaska obsahuje schéma ,,Zpétna a Zelena logistika“, které jasné odlisuje:

e reverzni logistiku (reklamované vyrobky, vracené vyrobky, pouzité vyrobky, presun
neprodaného zbozi, prepravni prostredky, komunalni odpady),

e zelenou logistiku (snizovani materialové narocnosti oball; sledovani negativnich dopadu
dopravy — emise, hluk, vibrace; volba vhodnych dopravnich prostredkd; snizovani
materialové a energetické narocnosti logistickych cinnosti), a ve stredu jsou spolecné
aktivity: recyklace, pFepracovani, vratné obaly.

Reverzni logistika je predevsim o sméru toku a o rizeni navrati. Zelena logistika je predevsim
o Fizeni dopadu napric vsemi logistickymi ¢innostmi (dopredu i zpét). Prekryv je vyznamny, ale
koncepty nejsou totozné.

7.10 ODPADOVE HOSPODARSTVi

Prednaska definuje odpadové hospodarstvi jako oblast zabyvajici se sbérem, prepravou,
zpracovanim nebo ukladanim, Fizenim a monitorovanim odpadnich materiald, s cilem snizit dopad
odpadu na zdravi lidi, Zivotni prostredi nebo etické citéni.

7.10.1 Historicky vyvoj nakladani s odpady
Prednaska prinasi strucny historicky exkurz:
e jiz 8-9 tisic let pr. n. |. lidé odkladali odpady mimo sidla (zapach, skidci),
e ve starovéku se odpady shromazdovaly do nadob a odvazely nebo ukladaly do jam,
e v obdobi 1850-1890 védecké poznatky o virech a bakteriich vedly k hygienickym
opatirenim; v Anglii byla 1876 zfizena prvni spalovna, v Némecku 1893; 1898 vznikla
prvni rucni tridirna v New Yorku a podarilo se recyklovat az 37 % odpadu.

Smyslem této casti je ukazat, Ze odpadové hospodarstvi je reakci na:
e koncentraci obyvatel a rist produkce odpadd,
e zdravotni rizika,
e technologicky vyvoj,

e adnes i na environmentalni a zdrojovou krizi.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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7.10.2 Co je odpad a co je nebezpecny odpad

Prednaska uvadi, ze odpad jsou vSechny movité véci, kterych se jejich majitel chce zbavit nebo
se jich zbavit musi, a Ze odpad muze vznikat v dodavatelském retézci (tézba, vyroba, spotreba)
i pri logistickych Einnostech (doprava, skladovani).

Nebezpecny odpad je vymezen v seznamu nebezpecnych odpadi (v prednasce je uveden odkaz

na vyhlasku ¢. 381/2001 Sb. — Katalog odpadi) a jde o odpad s nebezpecnymi vlastnostmi
(vybusnost, hoFlavost, toxicita, karcinogennost, infekénost apod.).

Pro zelenou logistiku je to klicové: tok odpadu neni pouze ,,odvoz", ale vyzaduje:
e spravnou klasifikaci,
e bezpecné baleni a prepravy,
e oddélené procesy a Casto specializované partnery.

7.10.3 Nakladani s odpady a recyklace

Prednaska definuje nakladani s odpady jako shromazd'ovani, soustied'ovani, sbér, vykup, tridéni,
pFeprava, skladovani, Gprava, vyuzivani a odstranovani. Odpadové hospodarstvi ma byt zaméreno
na predchazeni vzniku odpadd, nakladani s odpady a naslednou péci o mista trvalého ulozeni
a kontrolu cinnosti.

Recyklace je jakykoliv zplsob vyuziti, kterym je odpad znovu zpracovan na vyrobky ¢i materialy
pro puvodni nebo jiné Ucely; energetické vyuziti se nepovazuje za recyklaci.

Tento bod je dllezity pro presné pouzivani pojm0 ve studiu i praxi: ,energetické vyuziti*
a ,,recyklace* nejsou totéz.

7.1 1 KLASIFIKACE ODPADU

Prednaska uvadi rozsahlé clenéni odpadu, které je uziteéné jako orientacni mapa.

7.11.1 Odpady z vyrobni ¢innosti
Prednaska rozlisuje:
e odpady z tézby a zpracovani nerostnych surovin (nejvétsi objemy),
e prumyslové odpady mechanické a chemické, kaly z ¢isténi vod; ukladani kalG na skladky
je v CR zakdzano (v prednasce uvedeno jako fakticka poznamka),
e odpady ze stavebnictvi (vyznamny podil; potencidl recyklace; uvedeny priklady
materiald),

e odpady ze zemédélstvi (Casto biologické, vyuzitelné kompostovanim ¢i jako hnojivo).

7.11.2 Odpady ze spotieby
Prednaska uvadi:
e komundlni odpady (smésny, separované slozky, nebezpecny, objemny, zahradni apod.;
a také zZivnostensky odpad jako soucast systému obce),
o elektroodpad (rlst spotreby zafizeni, zkracovani zivotnosti, tlak na recyklaci kvdli
cennym a omezenym materiallim),

60

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera




Zpétna (reverzni) logistika a odpadové hospodarstvi

e odpady z dopravy (autovraky, pneumatiky, oleje, provozni latky; casto nebezpecny
odpad),

e odpady ze zdravotnickych zarizeni (infekéni/neinfekéni; specialni nakladani).

7.11.3 Odpady ze zivelnich pohrom a starych ekologickych zatézi

Prednaska zmifnuje odpady po extrémnich klimatickych jevech (stavebni sut, velkoobjemovy
odpad, drevni hmota, bahno; dekontaminace unikli nebezpecnych latek; technickd narocnost)
a dale odpady ze staré ekologické zitéze (kontaminace hornin, vod; sanace; financni narocnost;
specializované subjekty).

Zde je dilezity zeleny presah: klimatickd zména zvySuje riziko extrémd, a tim i logistickou
a odpadovou zatéz. Odolnost a pripravenost systému je proto soucasti udrzitelnosti.

7.11.4 Kosmické odpady

Prednaska uvadi i kosmické odpady, i kdyz se jedna o specificky doplnék, (cca 20 000 ulomku
vétsich nez 5 cm, rizika pro druzice). Pro logistiku je to spiSe ilustrace toho, Ze ,,odpad“ muze
vznikat v rGznych systémech a Ze monitoring a Fizeni rizik je obecny princip.

7.12ZAsSADA 3R A JEJi APLIKACE V LOGISTICE
Prednaska uvadi zasadu 3R:
e Reduce — omezit/pfedchazet vzniku odpadu uz pFi projektovani a vyrobé (technologie,
baleni),
e Reuse - znovu pouzit dil¢i vyrobky nebo obaly (lahve, baterie, palety, kontejnery),
o Recycle — recyklovat materialové slozky (sklo, papir, plasty, kovy), pficemz klicova je
separace; vyhodné je tridéni u zdroje, i kdyz tridéni mlze zvySovat naklady.

V zelené logistice se 3R promita do rozhodovani na Grovni procesu:
e Reduce: optimalizace baleni a prepravnich jednotek, snizovani poskozeni, prevence
vratek, lepsi planovani zasob.
e Reuse: vratné obaly, pooling palet, opakované pouzitelné prepravky, repair & refurbish
programy.
e Recycle: spravné tridéni, materialové toky do recyklacnich center, design pro demontaz
a recyklaci.

Green kompetence: umét navrhnout, jak se 3R promitne do KPI (napf. podil vratnych obalq,
mira opétovného prodeje, podil recyklovanych materiald, snizeni smésného odpadu).

7.13 TECHNOLOGIE NAKLADANiIi S ODPADY: SKLADKY, SPALOVANI,
ENERGETICKE VYUZITi, KOMPOSTOVANI

Prednaska popisuje Ctyri klicové technologie a jejich souvislosti.
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7.13.1 Skladkovani

Skladkovani je ukladani odpadu na Fizenych skladkach; vyzaduje prostor, vhodné lokality kvuli
ochrané spodnich vod, pouzivaji se velkoobjemové jimky, stlacovani a prekryti. Pri rozkladu
organiky vznika skladkovy plyn (metan a CO,), ktery se dnes odéerpava a bud’ spaluje, nebo
vyuziva k vyrobé elektriny. PFednaska uvadi, ze nékteré staty skladkuji pres 90 % odpadu a trend
v zapadni Evropé je snizovani poctu skladek a rist poplatki s preferenci recyklace.

Zelena interpretace: skladky jsou environmentalné problematické kvili metanu, dlouhodobym
rizikim kontaminace a ztraté materidlovych hodnot. Z hlediska 3R jde o feseni ,,na konci
hierarchie®.

7.13.2 Spalovani odpadu

Spalovani snizuje objem pevnych odpadu na 20-30 % pulvodniho objemu, vysledkem je teplo,
para a popel; problémem jsou emise a potreba dokonalého horeni a ¢isténi spalin. Prednaska
uvadi typické teploty (komunalni spalovny cca 850 °C; cementarny az 1500 °C), vyuziti
i u nékterych nebezpecnych odpadil a upozornuije, Ze spalovat by se mély jen odpady, které nelze
vyuzit pro druhotné zpracovani.

Zelena interpretace: spalovani mize byt soucasti systému, ale je nutné jej chapat v hierarchii
nakladani s odpady a oddélit od pojmu recyklace.

7.13.3 Energetické vyuziti odpadu (ZEVO) a ciSténi spalin

Prednaska uvadi pfimé spalovani i nepfimé (preména na jiné palivo/plyn) a prinosy v Uspore
fosilnich zdroju a snizeni skladkovaného odpadu. Dile detailné popisuje Skodliviny ve spalinach
(NOx, SOx, HCI, HF, dioxiny, tézké kovy aj.) a nutnost vicestupnového cisténi a kontinualni
kontroly. Uvadi také vznik Skvary a popilku, separaci kovii a moznost vyuziti Skvary / popilku ke
stavebnim Gcelim po Gpravé, zbytek na skladku.

Zelena interpretace: energetické vyuziti mize byt ,lepsi nez skladka“, ale vyzaduje prisnou
kontrolu a zaroven nesmi demotivovat recyklaci materialové vyuzitelnych tokd.

7.13.4 Kompostovani bioodpadu

Prednaska definuje bioodpad a uvadi vyuziti vysledného materialu k hnojeni ¢i mul¢ovani; odpadni
plyn (metan) mlze byt zachycovan pro vyrobu tepla ¢i elektriny.

Zelena interpretace: kompostovani je typicka technologie v logice 3R a cirkularity, ale jeji prinos
zavisi na kvalité separace a na navaznych odbérech (zemédélstvi, zelen).

7.14 PRAKTICKE DUSLEDKY PRO RIiZENi PODNIKOVE REVERZNI

LOGISTIKY
Na zakladé prednasky lze vyvodit nékolik praktickych principu, které by studujici méli umét
aplikovat:
e Procesni standardizace ,,Return*
o definovat vstupni pravidla (gatekeeping), rozhodovaci stromy, odpovédnosti
a datové povinnosti.
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e Prevence vratek a odpadu je nejvyssi priorita (Reduce)
o Fesit priciny (kvalita popisu, velikosti, dodani v¢as, baleni) a ne jen nasledky.
e Oddéleni toku a rychlé tridéni
o rychlost rozhodnuti zvySuje pravdépodobnost, Ze se zbozi vrati do prodeje,
a snizuje znehodnoceni.
e Ekonomika a udrzitelnost musi jit spolu
o reverzni logistika ma byt Setrna k ZP a ekonomicky zajimava (v souladu s definici
Skapy).
e Propojeni s odpadovym hospodarstvim a compliance
o spravna klasifikace odpadu, zvlastni rezimy pro nebezpecné odpady,
dohledatelnost.

Pojmy k zapamatovani

e Bariéry zpétné logistiky (priorita, finance, HR, legislativa, nesystémovost)

o Klicové procesy reverzni logistiky: gatekeeping, sbér, tridéni, zpracovani

e Nakladani s odpady; recyklace vs. energetické vyuziti

e Nebezpecny odpad a jeho vlastnosti; Katalog odpadli (v prednasce uveden jako
referenéni ramec)

e Odpadové hospodarstvi — definice a cil (snizit dopady na zdravi, ZP, etické citéni)

e Reverzni logistika — definice (Hawks; Skapa)

e SCOR model: Plan, Source, Make, Deliver, Return

e Technologie nakladani s odpady: skladky, spalovani, energetické vyuziti, kompostovani

e Toky v logistickém Fetézci: materidlovy, zboZovy, financni, informacni, zpétny tok

e Vystupy zpracovani: pfimé uziti, oprava, recyklace, upgrade, kanibalizace

e Zasada 3R: Reduce, Reuse, Recycle

e Zpétné hmotné toky: vratky zakaznikd, vratky distributor(, sezonni presuny, stahovani
vyrobkd, obaly, prepravni prostredky, odpady

Shrnuti kapitoly

Kapitola vysvétlila, Ze zpétny tok je prirozenou soucasti logistickych Fetézcu vedle toku
materialovych, zboZovych, informacnich a financnich. Byly popsany objekty reverzni logistiky od
vracenych vyrobkd pres obaly a prepravni prostredky az po komunalni a specifické druhy odpadu.
Reverzni logistika byla zasazena do SCOR modelu jako standardni proces ,Return“ a byly
uvedeny definice zdlraznujici zachyceni hodnoty nebo radnou likvidaci. Kapitola predstavila
historicky vyvoj reverzni logistiky a hlavni bariéry jejiho rozvoje. Procesné byla reverzni logistika
rozélenéna na gatekeeping, sbér, tfidéni a zpracovani s typickymi vystupy (pFimé uziti, oprava,
recyklace, upgrade, kanibalizace). Druha cast kapitoly se vénovala odpadovému hospodarstvi:
definici, vyvoji, pojmu odpadu a nebezpeéného odpadu, nakladani s odpady, zasadé 3R
a technologickym moznostem (skladkovani, spalovani, energetické vyuziti, kompostovani). Vse
bylo interpretovano v duchu zelené logistiky — tedy jako kombinace ekonomické racionality
a minimalizace environmentalnich dopadu.
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7.15 PROMYSLI SI

Pro¢ je proces gatekeeping (vstupni inspekce) klicovy nejen pro naklady, ale i pro
environmentalni dopady reverzni logistiky? Uved'te dva konkrétni priklady rozhodnuti,
ktera gatekeeping ovlivni.

Vratky v e-commerce mohou dosahovat vysokych podilli. Jaka preventivni opatreni
(Reduce) by mohla snizit vratkovost, aniz by klesla zakaznicka spokojenost?

Kdy je z hlediska udrzitelnosti vhodné&jsi oprava/repase a kdy recyklace? Jaké informace
k tomu potrebujete (stav, ndhradni dily, energie, doprava)?

Zvazte obéh vratnych oball/palet: jaké podminky musi byt splnény, aby byl obéhovy
systém ,zelenéjSi“ nez jednorazové feseni? (UvazZujte ztraty, prepravy, myti,
administrativu.)

Energetické vyuziti odpadu neni recyklace. Proc je dllezité toto rozliSovani v komunikaci
firmy (CSR/ESG) i v internim rizeni KPI?

7.16 ZoPAKUJ SI

Jaké toky v logistickém retézci rozlisuje prednaska a jaky je vyznam zpétného toku?
Vyjmenuijte alespon pét typu situaci/zdroju, které generuji zpétné hmotné toky (vratky,
stazeni z trhu, sezonni presuny atd.).

Jak zni podstata definice reverzni logistiky podle Hawkse a jak ji dopliuje definice podle
Skapy?

Co znamenad ,,Return* v SCOR modelu a proc je dulezité chapat reverzni logistiku jako
standardni proces, nikoliv ad hoc aktivitu?

Jaké jsou klicové procesy reverzni logistiky ve schématu prednasky a jaké jsou mozné
vystupy zpracovani?

Jaké bariéry zpétné logistiky uvadi prednaska? Vyberte tfi a vysvétlete, jak by je Slo
manazersky omezit.

Co je odpadové hospodarstvi a jaky je jeho zakladni cil?

Co je nebezpecny odpad a jaké priklady nebezpecnych vlastnosti jsou v prednasce
uvedeny?

Vysvétlete zasadu 3R a u kazdého ,R“ uvedte jeden logisticky priklad (napr. baleni,
palety, vratky).

Jaké technologie nakladani s odpady prednaska popisuje a jaké jsou jejich typické
environmentalni vyhody/nevyhody?
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8 ESG RATING V DOPRAVE A LOGISTICE

Uvod

ESG (Environmental, Social, Governance) se v poslednich letech proménilo z tématu
,dobrovolné odpovédnosti* v prakticky nastroj rizeni podniku a soucasné v jazyk, kterému
rozumi investori, banky, velci zakaznici i vefejna sprava. V dopravé a logistice je tento posun
obzvlast’ vyrazny: odvétvi je prirozené spojeno s emisemi, spotrebou energie a dopady na okoli,
ale zaroven stoji na lidské praci, bezpe¢nosti a dlivéryhodném Fizeni. Pfednaska proto stavi ESG
rating jako méritko divéryhodnosti a konkurenceschopnosti dopravnich a logistickych
firem — nejen jako ,,reportingovou povinnost®.

Pro zelenou logistiku je ESG zasadni v tom, ze preklapi udrzitelnost z obecné ideje do systému
fizeni: stanovuji se ukazatele, vahy, dlkazy, audity, srovnani a zlepSovaci cykly. Studujici, kteri
rozumi ESG, lépe chapou, proc firmy zavadéji emisni kalkulace, pro¢ Fesi Scope 3
v dodavatelském retézci, proc roste vyznam transparentnosti a proc se udrzitelnost stile castéji
propisuje do tendrl a smluv se subdodavateli.

Tvoje cile

Cilem kapitoly je pochopit, co je ESG rating a jak funguje v dopravé a logistice, véetné rozdilu
mezi externim a internim hodnocenim. Dale je cilem porozumét tomu, jaké typické metriky se
sleduji v oblasti E, S a G a jak ESG souvisi s regulaci (napr. CSRD), financovanim, tendry a firemni
strategii. V neposledni radé je cilem rozvijet green kompetence: umét ¢ist ESG jako systém Fizeni,
identifikovat datové a metodické vyzvy a navrhnout realisticka zlepseni.

8.1 Co JE ESG RATING A PROC JE V DOPRAVE A LOGISTICE KLi€OvVY
Prednaska vymezuje ESG rating jako hodnoceni firem podle jejich pristupu k Zivotnimu prostredi
(E), socialnim otazkam (S) a Fizeni a etice (G). V dopravé a logistice se ESG stava klicovym
faktorem, protoze ovliviiuje vztahy s investory, zakazniky i zaméstnanci.

Podstatné je, ze ESG rating neni ,,jedno &islo z internetu®. Vznika z hodnoceni desitek ukazateld,
které jsou vazené podle vyznamu pro dany sektor, a vysledkem je skére nebo ratingova trida.

Manazerska interpretace:
e ESG rating zhustuje komplexni realitu do srozumitelného signalu pro trh.
e Je to soucasné méritko rizika (pro investory a banky) i méritko vykonnosti (pro
zakazniky a partnery).
e V logistice a dopravé ma ESG vysokou ,,viditelnost*: emise, hluk, nehodovost, pracovni
rezimy a compliance jsou témata, ktera se snadno promitaji do reputace.

Prednaska uvadi, ze rostouci tlak regulaci (zejména Evropsky Green Deal a smérnice CSRD),
pozadavky bank a investoru i oéekavani zakaznik( nuti dopravni spoleénosti mérit a zlepSovat
ESG skore; doprava patfi mezi nejvétsi producenty CO, a proto se ESG stava soucasti strategie
udrzitelnosti; je uveden priklad Deutsche Bahn a strategie ,,Strong Rail; a je zdiraznéno, ze ESG
uz neni dobrovolny doplnék, ale nastroj preziti na trhu.
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Zeleny rozmér: ESG je ,,most” mezi zelenou logistikou (procesy, dopady, technologie) a rizenim
firmy (strategie, investice, financovani). Bez ESG se udrzitelnost casto rozpada na izolované
projekty; s ESG se méni v program s KPI, odpovédnostmi a auditem.

8.2 STRUKTURA ESG: CO SE V DOPRAVE TYPICKY SLEDUJEVE,SA G
Prednaska shrnuje tfi slozky ESG a doplnuje jejich dopravné-logistickou specifiku:
e Environment sleduje emise, spotrebu paliva, obnovitelné zdroje a modernizaci
vozového parku.
e Social zahrnuje bezpecnost ridicl, pracovni podminky a rozmanitost zaméstnancd.
o Governance se zaméfuje na transparentni rizeni, protikorupéni politiku a odpovédné
rozhodovani.

Tato struktura je dllezita pro to, aby studujici nepodléhali castému zkresleni: ,,ESG = emise*.
Emise jsou jen cast E, a E je jen jedna tretina ESG. U dopravnich a logistickych firem mize mit
napriklad zasadni vyznam bezpecnost provozu (S) a integrita dat a compliance (G).

8.3 JAK ESG RATING VZNIKA: VAHY, UKAZATELE, DUKAZY A DVE
CESTY HODNOCENI

Prednaska uvadi dvé cesty:
e externi hodnoceni (napr. agentury MSCI, EcoVadis, Sustainalytics),
e interni firemni ESG hodnoceni.

Firmy mohou ziskat znamku (napr. AAA—CCC u MSCI) nebo skére (0—100 u EcoVadis).
ESG rating slouzi jako méritko divéryhodnosti firmy z hlediska udrzitelnosti a etiky a velci
odbératelé casto vyzaduji dolozeni ESG ratingu ve vybérovém frizeni.

8.3.1 Externi rating: logika trhu, srovnatelnost a reputace
Externi agentury prinaseji:

e srovnatelnost napric firmami (benchmarking),

e tlak na prikaznost (dokumentace),

e reputacni efekt (vysledek je verejny nebo sdileny v tendrech).

Prednaska zminuje ctyri vyznamné hrace: MSC| ESG Ratings, Sustainalytics, EcoVadis a CDP
(Carbon Disclosure Project), pricemz EcoVadis je velmi popularni v dopravé a hodnoti firmy ve
Ctyrech oblastech: Environment, Labor & Human Rights, Ethics a Sustainable Procurement.

8.3.2 Interni ESG hodnoceni: Fizeni zlepSovani ,,zevnitr
Interni ESG hodnoceni je typické pro firmy, které:
e buduji ESG dashboard,
e potrebuiji Fidit desitky ukazatell v redlném case,
e chtéji zavést ESG jako soucast rizeni vykonnosti (performance management).
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Prednaska uvadi napriklad interni ESG dashboard u Gebriider Weiss (sledovani ukazateli od
spotreby paliva az po diverzitu zaméstnanct) a provazani ESG s obchodni strategii a smlouvami
se subdodavateli.

Green kompetence: Studujici by méli chapat, zZe interni systém je ¢asto predpokladem dobrého
externiho ratingu. Externi rating ,,sklizi* to, co firma umi mérit, ridit a dolozit.

8.4 ESG A REGULACE: GREEN DEAL, CSRD A POVINNY REPORTING

Prednaska explicitné uvadi, Zze Evropsky Green Deal stanovuije cil snizit emise z dopravy o 90 %
do roku 2050 a Ze smérnice CSRD zavadi povinnost nefinancniho reportingu pro vétsinu
podnikd, véetné dopravnich spolecnosti; ESG reporting je tedy strategickou vyhodou i zdkonnou
povinnosti.

Dale je uvedeno, ze firmy musi vykazovat emise ve Scope | (vlastni provoz), Scope 2 (nakupovana
energie) a Scope 3 (dodavatelsky retézec) a ze ESG rating pomaha tato data ridit systematicky
a plnit regulaéni pozadavky.

Poznamka pro studium:
e V dopravé a logistice byva Scope | (paliva, vozovy park) a Scope 2 (elektrina ve skladech,
terminalech) relativné méritelny.

vevs

obaly, investicni celky i dopady v celém retézci.

Zelené kompetence zde spocivaji v porozuméni tomu, ze ESG neni ,,jen o vypInéni tabulek®, ale
o vytvoreni datové infrastruktury a procesu, které umozni spravna rozhodnuti a auditovatelnost.

8.5 PROC SE 0 ESG zAjiMAT

Prednaska uvadi primé dopady ESG ratingu na pristup k financovani, Gcéast ve verejnych
zakazkach, atraktivitu pro zakazniky i zaméstnance. Déle zminuje, Ze banky a investori nabizeji
vyhodnéjsi podminky pro spolecnosti s vysokym ESG skére (napr. ESG uvéry) a ze zakaznici
preferuji dopravce s nizsi uhlikovou stopou a lepsi transparentnosti.

Z pohledu dopravni firmy se ESG promita do ctyr ,,tvrdych* oblasti:
e Kapitalizace a cena kapitalu
o vyssi dlivéryhodnost, nizsi rizikova prirazka, lepsi podminky financovani.
e Obchod a tendry
o ESG rating se stava kvalifikacni podminkou; bez néj se firma nemusi do soutéze
vlbec dostat.
e Rizika a compliance
o spravné Fizeni ESG snizuje pravdépodobnost sankci, incident(, reputacnich krizi.
e Lidské zdroje
o Vv naro¢ném odvétvi je dulezitd bezpecnost, stabilita a kultura; ESG metriky
vytvareji tlak na zlepsSeni.
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8.6 PRIKLADY Z PRAXE

Prednaska uvadi nékolik prikladl, které pomahaji prevést ESG z abstrakce do reality.

8.6.1 EcoVadis a medailovy systém

EcoVadis je popsan jako popularni rating v dopravé: hodnoti na zakladé 2| kritérii ve 4 oblastech
(Environment, Labor & Human Rights, Ethics, Sustainable Procurement); firmy vypliuji dotaznik
a dokladaji politiky, cile i vysledky; vystupem je skore 0—100 a medaile (Bronze, Silver, Gold,
Platinum).

Dale prednaska uvadi priklady hodnoceni u vybranych firem (napr. DB Schenker Gold, DHL
Silver, Maersk Platinum) a Ze EcoVadis je standardem pro mezinarodni tendry.

Zeleny kontext: EcoVadis je typicky ,,tender-ready* nastroj — proto je rozsifeny. Pro dopravce
je zasadni umét pripravit dokumentaci (politiky, audity, KPI), jinak se firma v dotazniku ,,ztrati*,
i kdyz redlné déla opatreni.

8.6.2 MSCI ESG Rating: investor-orientované hodnoceni rizika

Prednaska uvadi, ze MSCI posuzuje odolnost vici ESG rizikim, vysledkem je rating AAA—CCC,
metodika vychazi z vice nez 100 indikatord a v dopravé sleduje uhlikovou stopu, bezpeénost
provozu, pracovni standardy a transparentnost vedeni; priklady Maersk (A) a Lufthansa (BBB).

Prakticka interpretace: Investor se Casto pta ,Jaké je riziko, ze firma narazi?* — regulatorng,
reputacné, provozné (nehody), personalné. ESG rating je tedy , rizikova optika“.

8.6.3 CDP: transparentnost klimatickych dat

CDP shromazduje data o klimatickych dopadech; firmy zverejnuji emise, cile a opatreni;
vystupem je skore A-D; prednaska uvadi, ze DHL a Maersk patfi mezi ,,A-list“ spolecnosti.
CDP je v dopravé znamkou divéryhodnosti — ukazuje, Ze firma bere environmentalni zavazky

vazné.

Green kompetence: Transparentnost a kvalita dat je sama o sobé hodnotou. Firma, ktera neméri,
nemuze vérohodné ridit.

8.6.4 Priklady strategického pristupu
Prednaska uvadi i dalsi priklady:

e DB Schenker (EcoVadis Gold) za pokrok v emisich a etice dodavateld,

e DHL a program GoGreen Plus — cil nulovych emisi do roku 2050, investice do
elektrickych dodavek, biopaliv a SAF, vypocet uhlikové stopy zasilek a moznost
kompenzace; ESG je chapano komplexné (environment + etika, diverzita, bezpecnost).

e CD Cargo: ESG reporting podle GRI, investice do elektrickych lokomotiv s rekuperaci,
optimalizace spotfeby energie a bezpecnostni Skoleni; ESG jako kli¢ ke
konkurenceschopnosti.

e DPD a ,Carbon Neutral Delivery*, prechod na alternativni paliva a kompenzace;
a priklady dalSich silniénich dopravct, kteri ESG propojuji s obchodni strategii a
smlouvami se subdodavateli.
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8.7 ESG METRIKY V DOPRAVE A LOGISTICE

Prednaska uvadi, ze ESG vykon se méri souborem kvantitativnich i kvalitativnich indikatoru;
ukazatele sleduji ekologické dopady (emise, spotrebu energie), spolecenské aspekty (bezpecnost,
diverzitu, vztahy se zaméstnanci) i kvalitu Fizeni.

8.7.1 Environmentalni metriky (E)
Prednaska uvadi mezi nejdulezitéjSi environmentalni ukazatele v dopravé:
e emise CO, a NOx na prepravni jednotku,
e podil nizkoemisnich/elektrickych vozidel,
e spotreba paliv a energie,
e vyuziti obnovitelnych zdroju,

e recyklace oballi a odpadu v logistice.

Dale jsou zminény priklady metrik: DB Schenker méri ,,CO, per ton-kilometer*, DHL sleduje
,»carbon efficiency index" a dulezity je princip kontinudlniho zlepSovani, nikoli jednorazové cile.

Jak metriky c&ist v praxi:
e ,na prepravni jednotku“ znamena potrebu normalizace (tkm, zasilka, paleta, TEU,
osobokm). Bez normalizace nelze spravedlivé srovnavat.
e Prechod na nizkoemisni vozidla je metrika vstupni (input), ale klicovy je i provozni
vysledek (spotreba, vytizeni, prazdné km).
e E metriky jsou silné ovlivnény strukturou sité a procesu, nejen technologii (napr. kvalita
planovani tras mize mit vétsi dopad nez jednotlivé technické upgrade).

8.7.2 Socialni metriky (S)

Prednaska uvadi, ze social oblast sleduje:
e pracovni podminky ridica,
e fluktuaci a spokojenost zaméstnancd,
e bezpecnost prace a pocet incidentd,
e skoleni a rozvoj dovednosti,

e rovnost prilezitosti a diverzitu.

Dale je uveden priklad Maersk: programy pro psychickou pohodu namornikl a zvySovani podilu
Zen v managementu; a zdUraznéni, Ze v dopravé hraje S faktor zasadni roli — jde o odvétvi narocné
na lidsky faktor a dobré socialni vysledky znamenaji vyssi vykonnost i nizsi nehodovost.

Zeleny piesah: Socialni dimenze je soucast udrzitelnosti (nejen ekologie). Bezpecnost
a pracovni standardy jsou v dopraveé casto ,,nejvétsi realita* ESG.

8.7.3 Governance metriky (G)
Prednaska uvadi, Ze governance se zaméruje na:
e protikorupéni politiku,
e eticky kodex,

e transparentnost ve verejnych zakazkach,
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e strukturu vedeni (diverzita, nezavislost),

e integritu dat a compliance.

Dale zddraznuje potrebu jasnych pravidel pro vybér dodavateld, férové soutéze a hlaseni rizik;
uvadi priklady etickych kodext a whistleblowingu (DHL, Raben) a tezi, Ze governance urcuje
kulturu firmy — $patné Fizeni nici reputaci i pri dobrych environmentalnich vysledcich.

Pro zelenou logistiku je G klicové:
e emisni data a reporting bez integrity dat mohou sklouznout k greenwashingu,
e rizeni subdodavatell bez pravidel vede k prenaseni problémi mimo firmu,
e compliance (bezpecnost, pracovni rezimy, verejné zakazky) pfimo urcuje dlouhodobou
udrzitelnost podnikani.

8.8 ESG INDIKATORY PODLE TYPU DOPRAVY
Prednaska uvadi, ze kazdy dopravni mod ma své specifické indikatory:
e silnice (emise CO,/km, podil vozidel Euro 6, primérny vék vozového parku),
e Zeleznice (spotreba elektFiny na vlakokilometr, hlukova stopa, bezpecnost provozu),
e letectvi (emise CO, na osobokilometr, vyuziti SAF, recyklace odpadu z palub),
e namorni doprava (spotreba paliva na namorni mili, ballast water management, ESG audity
posadek).

To podporuje dilezitou metodickou zasadu: mezioborové porovnani muze byt zavadéjici a je
ti'eba zohlednit technické a provozni rozdily.

Green kompetence: umét zvolit spravnou ,,funkéni jednotku® (tkm, vlakokm, osobokm, namorni
mile) a chapat, Ze ESG je sektorové specifické.

8.9 JAK PROBIHA PROCES ESG HODNOCENI A CO V PRAXI NEJCASTE]JI

SELHAVA
Prednaska popisuje typicky proces ESG hodnoceni:
e vyplnéni dotazniku (data o emisich, zaméstnancich, Fizeni),
e ovéreni dokumentace (politiky, smérnice, audity),
e vypocet skore podle vah oblasti,
e zpétna vazba s doporucenimi,
e moznost certifikace nebo zverejnéni vysledkl (trva nékolik tydni a vyZaduje spolupraci
HR, techniky, ucetnictvi i compliance).

Na zavér prednaska uvadi klicové vyzvy: nedostatek kvalitnich dat, slozité vypocty emisi Scope
3, odlisSné metodiky mezi dopravnimi mody a vysoké naklady na sbér dat; mnoho firem zadina
s ESG jen kvdli povinnému reportingu, coz snizuje kvalitu informaci; problém jednotného
srovnavani mezi mody; presto ESG podporuje dlouhodobou kulturu odpovédnosti a efektivity.
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Prakticka interpretace:

ESG je z velké casti ,,data management* projekt — bez dat nevznikne dobry rating.
Nejvétsi bolest je Scope 3: zahrnuje subdodavatele a cely retézec, takze vyzaduje
spolupraci a standardizaci.

Rozdilné metodiky vytvareji riziko nesrovnatelnosti — proto je dllezita transparentnost
vypoctl a konzistence v Case.

Green kompetence
Po absolvovani této prednasky by studujici méli posilit zejména tyto green kompetence:

ESG gramotnost (orientace v E-S—G a jejich specifikach v dopravé)
o umét vysvétlit, co ktera oblast znamena a jak se projevi v logistické firmé.
Metricka gramotnost (normalizace, KPI a interpretace)
o chapat metriky typu CO,/tkm, CO,/zasilku, energie/vykon; rozumét, proc je
dllezity kontext dopravniho médu.
Datova kompetence a integrita
o umét identifikovat, jaka data jsou potreba (Scope 1-3), jak se sbiraji a jak se
prokazuiji (dikazni dokumenty, audity).
Systémové mysleni v retézci
o chapat, ze ESG se propisuje do smluv se subdodavateli a do celého supply chainu
(zejména Scope 3).
Kritické mysleni (greenwashing a srovnatelnost)
o umét rozpoznat rizika ,,marketingového ESG* bez dat a bez governance; védét,
Ze srovnavani mezi moédy muze byt zavadéjici.

Pojmy k zapamatovani

Agentury / ramce: MSCI, Sustainalytics, EcoVadis, CDP

CSRD (povinny nefinancni reporting)

Environmentalni metriky: CO,/NOx na prepravni jednotku, CO,/tkm, podil
nizkoemisnich vozidel, spotreba paliva, OZE, recyklace odpadi

ESG indikatory podle dopravniho modu

ESG rating: hodnoceni firem v oblasti Environment, Social, Governance

Externi vs. interni ESG hodnoceni

Governance metriky: eticky kodex, protikorupce, transparentnost zakazek, integrita dat,
compliance, whistleblowing

Green Deal: cil snizeni emisi z dopravy o 90 % do 2050

Ratingové skaly: AAA—CCC (MSCI), 0—100 a medaile (EcoVadis)

Scope |, Scope 2, Scope 3

Socialni metriky: bezpeénost, incidenty, pracovni podminky, fluktuace, Skoleni, diverzita

Shrnuti kapitoly

Kapitola vysvétlila, Zze ESG rating je hodnoceni firem podle environmentalnich, socialnich

a governance kritérii a v dopraveé a logistice se stava klicovym faktorem konkurenceschopnosti.

Byla popsana struktura ESG a specifika jednotlivych oblasti pro dopravni podniky. Dale byla

vysvétlena logika ESG ratingu: vznika z mnoha ukazatell vazenych dle sektoru a mulze byt
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realizovan externé (ratingové agentury) nebo interné (firemni ESG Fizeni). Kapitola propojila

ESG s evropskou regulaci (Green Deal, CSRD) a se systémem vykazovani emisi ve Scope |-3.

Byly uvedeny priklady metodik a praxe (EcoVadis, MSCI, CDP) a priklady firemnich strategii

a program( (napf. DHL, DB Schenker, CD Cargo, DPD). Zavér zdiraznil vyznam ESG metrik,

sektorovou specifiku dopravnich modi a klicové vyzvy: nedostatek dat, sloZitost Scope 3,

metodické rozdily a naklady na sbér dat, pricemz ESG podporuje dlouhodobou kulturu

odpovédnosti a efektivity.

8.10 PROMYSLI SI

ESG rating je Casto prezentovan jako ,nastroj preziti na trhu“. Které dva konkrétni
mechanismy z prednasky (financovani, tendry, reputace, regulace) povazujete pro

v Vv

dopravni firmu za nejkritictéjsi a pro¢?

ziskat od subdodavateld, aby jej mohla vérohodné vykazovat?

Uved'te priklad situace, kdy firma muaze mit dobré ,,E* vysledky, ale slabé ,,G* a tim si
znicit dGvéryhodnost. Jak byste to Fesili?

V ¢em muze byt mezioborové srovnavani ESG zavadéjici (napf. Zeleznice vs. silnice)
a jaké principy by mély zajistit férovéjsi porovnani?

Jak byste navrhli prvni rok zavadéni ESG ve stfedné velké dopravni firmé tak, aby neslo
jen o ,povinny reporting”, ale o skutecné Fizeni zlepsovani? (Uvazujte KPI, data,
odpovédnosti, komunikaci.)

8.11 ZoPAKuUJ SI

Co je ESG rating a jaké tri oblasti zahrnuje? Proc je v dopraveé a logistice tak vyznamny?
Jaky je rozdil mezi externim ESG hodnocenim a internim firemnim ESG hodnocenim?
Uved'te vyhody obou pristupu.

Jaké priklady ratingovych agentur/metodik prednaska uvadi a jaké typy vystupl pouzivaji
(Skala, skére, medaile)?

Jaké regulatorni impulzy pro ESG v dopravé prednaska zminuje (Green Deal, CSRD) a
jak souvisi se Scope |-3?

Vyjmenujte alespon pét environmentalnich metrik relevantnich pro dopravu a logistiku
uvedenych v prednasce.

Jaké socialni metriky se v dopravé typicky sleduji a proc maji vliv i na vykonnost podniku?
Co zahrnuje governance oblast v dopravé a pro¢ muze Spatné fizeni znicit reputaci i pfi
dobrych environmentalnich vysledcich?

Jaké jsou klicové vyzvy ESG ratingu podle prednasky a proc je problémem jednotné
srovnavani mezi dopravnimi mody?
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9 OBALOVE HOSPODARSTVI A PLASTY

Uvod

Obaly jsou v logistice jednim z nejviditelnéjSich ,,materidlovych tokd“: zakaznik je drZi v ruce,
dopravce je prevazi, sklad je manipuluje a odpadové hospodarstvi je nakonec tridi, recykluje nebo
odstranuje. V zelené logistice proto obalové hospodarstvi neni okrajové téma — je to klicovy
prunik mezi ochranou produktu, efektivitou pfepravy a environmentalni stopou. Tato
prednaska ukazuje zakladni obalové materialy (sklo, kov, papir/lepenka, plast), jejich vyhody
a nevyhody, a priblizuje specificky oblast plastu: tridéni, recyklaci, zakladni pojmy, typy polymeru
a trendy (reuse/refill, EPR, optimalizace pro e-commerce). Soucasti je také Uvod do LCA (Life
Cycle Assessment) jako metodiky, ktera pomaha obaly hodnotit vécné a brani zneuzivani
,»zelenych® tvrzeni pro marketing.

V praxi dopravnich a logistickych systému plati, Ze nejlepsi obal neni ten ,,nejzelenéjsi podle
materialu“, ale ten, ktery v ramci celého Zivotniho cyklu minimalizuje soucet dopadu: ztraty
z poskozeni, objem vzduchu v zasilce, hmotnost, recyklovatelnost, opakované pouziti
a kompatibilitu s redlnou infrastrukturou tfidéni a zpracovani. Tato kapitola proto klade diraz
na systémové mysleni, green kompetence a schopnost uvazovat v trade-offech.

Tvoje cile

Cilem kapitoly je porozumét obalovému hospodarstvi v kontextu zelené logistiky a umét srovnat
hlavni obalové materialy z hlediska jejich vyhod, nevyhod a logistickych dopadu. Dile je cilem
osvojit si zakladni pojmy recyklace (recyklace, downcyklace, upcyklace; recyklovany
vs. recyklovatelny), orientovat se v typech plastl a jejich recyklovatelnosti a chapat vyznam EPR
a trendl reuse/refill. V zavéru je cilem porozumét roli LCA pro objektivni posuzovani obalt
a umét jej vyuzit pro navrh zlepseni v praxi.

9.1 OBAL JAKO LOGISTICKY OBJEKT: FUNKCE, RIZIKA A TRADE-OFFY
Prednaska pracuje s klasickym rozdélenim zakladnich typi obalovych materialt: sklo, kov, papir
a lepenka, plast. Aby studujici vnimali obaly v logice zelené logistiky, je vhodné zacit jejich
funkcemi:

e ochranna funkce (mechanicka, bariérova proti vlhkosti, kysliku, UV, kontaminaci),

¢ manipula¢ni funkce (jednotkovani, uchopitelnost, stohovani),

e piepravni funkce (stabilita v prepravni jednotce, kompatibilita s paletizaci),

e informacni funkce (znaceni, traceability),

e marketingova funkce (vnimani znacky, personalizace).

Zelena logistika u oball vzdy resi trade-off:
e méné materidlu vs. vyssi riziko poskozeni (a tim i vyssi dopady ze znehodnoceni
produktu a dodatecnych preprav),
e |ehkost vs. bariérovost (napr. plast casto vyhraje v hmotnosti, ale prohraje v odpadové
stopé),
e recyklovatelnost materialu vs. realna recyklace v infrastrukture (co je ,recyklovatelné®,
nemusi byt v praxi recyklovano).
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Green kompetence: umét posuzovat obal nikoli izolované, ale v kontextu prepravniho Fetézce
(baleni — sklad — preprava — zakaznik — sbér a zpracovani odpadu).

9.2 ZAKLADNi OBALOVE MATERIALY A JEJICH LOGISTICKO-
ENVIRONMENTALNI PROFIL

Prednaska pro kazdy material uvadi konkrétni vyhody a nevyhody. NiZe je rozpracovani
z pohledu zelené logistiky — s dirazem na to, co se promita do prepravnich nakladd, emisi a rizik.

9.2.1 Sklo: recyklovatelnost vs. hmotnost a prepravni naro¢nost

Prednaska uvadi jako vyhody: 100% recyklovatelnost; 80 % repasovanych sklenénych obali se
pouzije na vyrobu novych lahvi; pouziti recyklovaného skla snizuje uhlikovou stopu; sklo
neuvoliuje skodlivé chemikalie, i kdyz skonci na skladce. Nevyhody: sklo je velmi tézké, krehké,
musi byt chranéno; rozklad trva extrémné dlouho; sklo k recyklaci se Casto vozi na velké
vzdalenosti; pFi poskozeni je nebezpecné.

Logisticka interpretace:
e Sklo typicky zvySuje emisni intenzitu dopravy kvuli hmotnosti (vice paliva na
jednotku).
e Vyzaduje ochranné obaly (vypIné, separatory), coz mize zvysit objem a materialovou
stopu.
e Je vhodné pro systémy, kde lze vyuzit vratné obaly nebo vysokou miru lokalni
recyklace.

e Nejvétsi prinos skla se projevi, kdyz funguje kvalitni sbér a vysoky podil stiepu ve vyrobé.

Green kompetence: umét rozhodnout, kdy je sklo skutecné ,zelené“ (napr. lokalni vratny
systém) a kdy mize byt paradoxné horsi (dlouhé prepravy s nizkym vytizenim).

9.2.2 Kov: lehkost a bariérovost vs. doba rozkladu a zdravotni aspekty
Prednaska uvadi jako vyhody kovovych obali: lehkost (dulezité pri prepravé), ochrana proti
slunci / vlhkosti / pachim, pri padu se nezlomi, rychle vychladnou, jsou ekonomické
a recyklovatelné. Nevyhody: dlouha doba rozkladu a potencialni zdravotni rizika pri nedodrzeni
vyrobnich a konzervacnich technologii.

Logisticka interpretace:
e Kovové obaly jsou Casto vyhodné tam, kde je dilezita bariérovost a bezpecnost
produktu (potraviny).
e Recyklace kovl je obecné dobre uchopitelna, ale zalezi na sbéru a kontaminaci.

e Z pohledu prepravy mize kov nabidnout dobry pomér pevnost/hmotnost.

Green kompetence: umét pracovat s tim, ze recyklovatelnost musi byt podporena systémem
sbéru a Ze zdravotni nezavadnost je soucast udrzitelnosti (S slozka ESG logiky).
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9.2.3 Papir a lepenka: oblibena alternativa, ale s limity pevnosti a vihkosti
Prednaska uvadi vyhody: recyklovatelnost, udrzitelnost, Setfeni penéz, dlouhodobé skladovani.
Nevyhody: pomérné nizka pevnost, poskozeni vysokou vihkosti, ,.frekvence recyklace®, vyrobni
naklady a spotreba prepravniho prostoru, globalni odlesiiovani.

Logisticka interpretace:
e Papir/lepenka byva preferovana v e-commerce, ale zasadni je optimalizace rozméru
(vzduch v krabici = vice prepravni prace).
e Slabina je vlhkost a mechanicka odolnost — casto se kombinuje s foliemi nebo laminaty,
¢imz se snizuje recyklovatelnost.
e Udrzitelnost papiru neni automaticka — zalezi na puvodu vliken, recyklovaném obsahu
a Fizeni lesu.

Green kompetence: umét rozlisit ,,papir jako material od ,,papiru v konkrétnim designu* (vrstvy,
povrch, laminace) a chapat dopady na tridéni.

9.2.4 Plasty: nizka hmotnost a funkénost vs. recyklacni realita

Prednaska uvadi u plasti vyhody: nizkda hmotnost, bezpecné zabaleni, dlouha skladovatelnost.
Nevyhody: moznost zpracovani materidlu jen do 30 %; mnoho mékkych plasti neni plné
recyklovatelnych; recyklace zavisi na slozeni polymerl; doba rozkladu cca 450 let; recyklace je
drazsi nez vyroba novych plastl; zavislost na neobnovitelnych zdrojich; pri spalovani odpadi
s PVC vznikaji chlorovodik, dioxiny a tézké kovy.

Logisticka interpretace:
e Plast casto snizuje emise z dopravy diky nizké hmotnosti, ale zvysuje rizika v casti ,,konec
Zivota“ (tridéni, downcyklace, energetické vyuziti).
e Klicova je monomaterialovost a Cistota toku — smési a laminaty komplikuji recyklaci.
e U plastl je vysoké riziko ,,marketingového zjednoduseni (zaménovani recyklovatelnosti
a recyklace), coz resi LCA a governance.

Green kompetence: umét Cist plastové obaly pres typ polymeru, konstrukci a realnou recyklaéni
infrastrukturu.

9.3 PLASTY V CESKEM KONTEXTU: TRIDENi A DOPADY

Prednaska uvadi statistiky k tiidéni odpadi v CR: v roce 2022 tfidilo své odpady 75 % obyvatel;
proti roku 2000 jde o narUst o tretinu; primérné kazdy vytridil 78 kg odpadu; a podle vyzkumu
AOS EKO-KOM 9 z 10 tridict separuje odpady prubézné a 2/3 tfidi veskery odpad domacnosti.
Dile u plastd: pramérné 17,2 kg plastového odpadu na osobu; mira recyklace a energetického
vyuziti vytridénych plastt 86 %; v roce 2022 bylo 402 444 sbérnych nadob na plasty; vytridéno
bylo 180 000 tun plastového odpadu a uspora cca 162 000 tun CO, ekv.
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Co si z toho vzit pro zelenou logistiku:
e Chovani spotrebitell a dostupnost infrastruktury vyrazné ovliviuji vysledky tridéni.
e U plastd se casto mluvi o ,recyklaci, ale prednaska pracuje s pojmem ,recyklace
a energetické vyuziti“ dohromady — studujici by méli umét rozlisit, Ze energetické vyuziti
neni materialova recyklace (a neni ,,uzavreni smycky*).
e Uspory CO, ekv. ukazuji, ze kvalitni t¥idéni a vyuZiti recyklatu maze mit vyznamny
klimaticky dopad, ale je nutné chapat metodiku a hranice systému.

Prednaska pouziva i jednoduchy ilustrativni priklad: na vyrobu | fleecové bundy je potreba 50
PET lahvi.

9.4 ZAKLADNIi POJMY: RECYKLACE, DOWNCYKLACE, UPCYKLACE;

RECYKLOVANY VS. RECYKLOVATELNY
Prednaska definuje:
o Recyklace — proces, pri kterém si produkt béhem zpracovani zachova stejnou kvalitu.
e Downcyklace — z odpadu se stane produkt nizsi kvality.
e Upcyklace — odpad je proménén v novy a kvalitnéjsi vyrobek.
e Recyklovany vs. recyklovatelny — recyklovatelny se da recyklovat; recyklaci vznikne
recyklovany material; recyklovany vsak nemusi byt dale recyklovatelny.

Vyznam pro green kompetence:
e Firma mize pouzivat ,recyklovatelny* obal, ale bez sbéru a tridéni se nic nerecykluje.
e Firma mize pouzivat ,,recyklovany* material, ale pokud je smésny nebo kontaminovany,
mUze byt problematicky recyklovatelny v dalsi generaci.
e Downcyklace je v plastech bézna; udrzitelnost proto neni jen o tom ,,néco recyklovat®,
ale o udrzeni kvality toku.

Studujici by méli umét tyto pojmy pouzivat presné — je to zaklad pro odpovédnou komunikaci
(CSR / ESG) a prevenci greenwashingu.

9.5 TYPY PLASTU, SYMBOLY A RECYKLOVATELNOST

Prednaska obsahuje prehled plasti podle recyklacnich symbolG 1-7 a jejich pouziti,
recyklovatelnost a vyuziti recyklatu.

Dile uvadi priklady vyhod a nevyhod konkrétnich polymert (PVC, PS, PP, PET) véetné
environmentalnich a zdravotnich aspektd.

Zelena logistika zde stoji na schopnosti rozlisit:

e PET (I): casto dobre recyklovatelny (lahve), ale zalezi na Cistoté a barvé (prednaska
ukazuje schéma toki pro PET lahve — Ciré vs. barevné a riizné vystupy, véetné textilniho
vyuziti).

e HDPE (2): obvykle relativné dobre recyklovatelny (kanystry, lahve).

e PVC (3): problematicky — omezeni recyklace, rizika pri spalovani (HCI, dioxiny).
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e LDPE (4): casto folie a sacky — recyklace narocna kvili kontaminaci; logicky dilezity
v e-commerce.

e PP (5): siroké pouziti; recyklace zalezi na systému sbéru.

e PS (6): recyklovatelny, ale casto nerecyklovany; krehkost a horlavost.

e Ostatni (7): smési a specialni plasty — casto obtizné recyklovatelné.

Klicova kompetence: umét v navrhu obalu minimalizovat ,,kompozitnost* a eliminovat
materialy, které zhorsuji tridéni a recyklaci (napf. problematické smési, nékteré laminaty).
V prednasce je i vycet ,,nevhodnych obali* (PVC + polystyren, kyslikem rozlozitelné plasty,
vodou rozpustné plasty aj.) a naopak ,,pouzitelné* a ,,preferované‘ obaly.

Poznamka: nékteré seznamy ,.vhodné / nevhodné“ mohou byt kontextové (zalezi na aplikaci
a mistni infrastrukture), proto je vhodné uvazovat vzdy v kombinaci s LCA a realnym systémem
sbéru.

9.6 TRENDY V OBALOVEM HOSPODARSTVi: UDRZITELNOST,
REUSE/REFILL, EPR A E-COMMERCE

Prednaska zdlraznuje, Ze ,,jednickou” v obalovych trendech je udrzitelnost a v obéhovém
hospodarstvi nabira na sile znovupouzitelnost (reuse) a koncepty Refill & Reuse.

Dale zminuje:
e optimalizované baleni pro e-commerce,
e rozsifenou odpovédnost vyrobce (EPR),
e legislativni novinky pozaduijici reportovani kvantity a typu obald,

e rust davéry v online nakupovani a tlak na e-commerce marketing.

9.6.1 E-commerce a,,baleni vzduchu*
E-commerce dramaticky zvysuje objem obalového materialu (prednaska to explicitné spojuje
s pandemii a ristem online).

Pro zelenou logistiku jsou typické problémy:
e nadrozmérné krabice — plytvani prostorem v dopravé, vice zasilek, vice emisi,
e vice vyplnového materialu,

e vyssi mira vratek (napojeni na reverzni logistiku), coz zvysuje obalové toky i odpady.

Green kompetence: umét navrhnout right-sizing (obal na miru), standardy baleni, a metriky
typu ,,void fill ratio*, poskozeni a reklamace, CO, na zasilku.

9.6.2 EPR: rozsifena odpovédnost vyrobce jako driver zmén
EPR znamena, Ze vyrobci/uvadéjici obaly na trh nesou odpovédnost za fazi po pouziti (financovani
sbéru a recyklace, reporting). Prednaska to zminuje jako trend i legislativni driver.

Z pohledu firmy to vede k:
e potrebé presné evidence oball (material, hmotnost, typ),
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e tlaku na redukci oballi a zvySovani recyklovatelnosti,

e spolupraci s kolektivnimi systémy a dodavateli obald.

Green kompetence: umét propojit EPR s internimi procesy (nakup, design, baleni, logistika,
reporting).

9.6.3 Bioplasty a biologicky odbouratelné polymery: prilezitost i riziko
Prednaska uvadi ,baleni z biologicky odbouratelného polymeru* a popisuje, Ze jde casto
o polymery vyrabéné z podobnych ropnych vstupt, ale s katalyzatory urychlujici degradaci; nebo
polymery z prirodnich surovin; uvadi priklady folii rozpustnych ve vodé a popisuje, Ze nékteré
bioplasty se rychle rozkladaji v pudé.

Dale zminuje ,,ropé nezavislé* polymery z kukurice, pSenice, brambor, repy, tapioky, lusténin

v

atd. a polymer PLA jako nejznaméjsi biologicky rozlozitelny polymer (polylaktid).

U PLA prednaska uvadi vlastnosti: prihledny a odolny pfirodni polymer, nepropousti vihkost
a pachy (konkurent PET), a pfi vyrobé je potreba o 20-50 % méné fosilnich paliv.

Doplnéni pro studium:
e ,biologicky rozloZitelny* neznameni automaticky ,rozloZi se v prirodé“. Casto je
potreba primyslové kompostovani a specifické podminky.
e Bioplasty mohou komplikovat tridéni, pokud se michaji s klasickymi plasty.

e Proto je nutné uvazovat systémové: dostupnost zpracovani, znaceni, separace.

Toto je typicky priklad, kdy green kompetence znamenaji vyhnout se zjednoduseni a hodnotit
resSeni v kontextu infrastruktury a LCA.

9.7 LCA JAKO NASTRO] KOMPLEXNIHO HODNOCENiIi OBALU
A PREVENCE GREENWASHINGU

Prednaska uvadi ,,Komplexni hodnoceni baleni z pohledu LCA* a vysvétluje LCA jako metodu
systematického procesu vyhodnocovani potencialnich dopadii produktii na Zivotni prostredi
s pristupem od ,kolébky po hrob®“, kdy jsou v uvahu brany vsSechny faze zivotniho cyklu.
Déle uvadi, Ze podrobnad metodologie je v normach ISO 14040, ze LCA posuzuje vlivy na ZP
v radé ukazatell (prednaska uvadi 28 environmentalnich ukazatel() a Ze analyza nebere v Uvahu
ekonomické ani socialni aspekty.

Zaroven je zde velmi dilezité sdéleni: standardy zpracovani zamezuji zneuzivani vysledkd pro
marketingové ucely a LCA Ize vyuzit pro komunikaci zelenych strategii.

Prednaska také uvadi, na co mize byt LCA vyuzito: design produktu, ndkup (volba produktu
s nejmensim dopadem), marketing (srovnani s konkurenci), benchmarking, sledovani vykonnosti,
politika (iniciativy), vypocet uhlikové stopy.
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Prakticka interpretace pro obaly:
e LCA umoini porovnat napr. plast vs. papir vs. sklo v konkrétnim use-case.
e U obali je casto rozhoduijici doprava (hmotnost a objem), ztraty z poskozeni a realna
mira recyklace.
e LCA je metodicky nejlepsi obrana proti ,pocitové ekologii* (napr. automatické
preferovani papiru bez ohledu na vlhkostni bariéru a vicenasobné baleni).

Green kompetence: umét formulovat otazku LCA (funkcni jednotka, hranice systému)
a interpretovat vysledky bez zjednoduseni.

9.8 PRAKTICKE PRIKLADY A INSPIRACE: PALETY, VRATNE BOXY, NOVE

MATERIALY
Prednaska uvadi nékolik navrha a prikladu:

e Inka palety z lisovanych drevénych odrezkid, nosnost 800 kg, stohovatelnost
(az 66 % Uspora mista vs. europaleta), nizka hmotnost (3% lehéi nez bézné drevéné
palety), standard ISPM 15.

o Kartonové palety (100% recyklovatelny papir), nosnost 300 kg, hydrofobni Gprava,
nizka hmotnost, teplotni odolnost.

e Analyza trhu: vratné boxy z komirkového PP, kombinované skladaci boxy, EPP prepravni
boxy; priklady firem (Stabilplastik, Hydal, Schoeller Allibert — vratné plastové obaly).

e Zahranicni inspirace: Unicup (recyklovatelny a biologicky rozlozitelny kelimek),
Amazepack (kartonovy skladaci box), DS Smith (obal na miru, minimalizace odpadu,
paletovy box z rybarskych siti), a inovace typu antimikrobialni baleni, jedlé obaly,
plnitelna baleni.

Tyto priklady nejsou jen ,,hezké inovace* — ukazuji, ze obalovy design je kombinaci:
e materialové volby,
e konstrukcniho Feseni (stohovani, skladani, pevnost),
e vratnosti a cirkularity,

e kompatibility s logistickymi procesy.

Green kompetence: umét u kazdého inovativniho obalu polozit otazky: Je to vratné? Jakd je
logistika zpétného toku? Jaka je Zivotnost? Je materidl redlné recyklovatelny? Jak se méni prepravni
efektivita?

9.9 TRENDY A PRiISTUPY: REDUKCE OBALU, VRATNE OBALY, PAPIiROVE
ALTERNATIVY A PERSONALIZACE

Prednaska shrnuje trendy: dlraz na udrzitelnost, cenu materiald, nové technologie a rist online
nakupd, ktery vede k ristu obalového materialu a tlaku na redukci oball. Uvadi priklady trendu:
vyplh ze skartovanych starych krabic, vratné obaly, papirova strecova félie, papirova bublinkova
folie.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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Zaroven zminuje personalizaci obal(i a marketingovy efekt: vhodny obal a design mohou vyrazné
podpofit prodej a zazitek z nakupovani.

Zelena logistika zde opét vyzaduje trade-off:
e personalizace miZe zvySovat atraktivitu, ale mize komplikovat standardizaci, recyklaci
a konsolidaci.
e inovativni ,,papirové alternativy" mohou byt prinosné, ale je tieba ovérit bariérovost
a ochranu (poskozeni produktu je ¢asto environmentalné horsi nez Uspora obalu).

Green kompetence
Po této kapitole by studujici méli posilit zejména:
e Materidlova gramotnost v obalech
o umét srovnat sklo/kov/papir/plast a rozumét jejich logistickym dusledkam.
e Pojmova presnost (recyklace vs. energetické vyuziti; recyklovatelny vs. recyklovany)
o schopnost komunikovat odborné a vyhnout se greenwashingu.
e Systémové mysleni (obal jako soucast retézce)
o obal = ochrana produktu + dopravni efektivita + konec Zivotnosti; u kazdé
zmény sledovat trade-off.
e Orientace v plastech a recyklac¢nich symbolech
o ,plast“ neni jeden material; volba polymeru a konstrukce rozhoduje
o recyklovatelnosti.

Zaklady LCA jako rozhodovaci opora
o umét formulovat, pro¢ je LCA vhodna pro objektivni posuzovani obalil a pro
design i marketingové tvrzeni.

Pojmy k zapamatovani
e EPR (rozsifena odpovédnost vyrobce)
o LCA (Life Cycle Assessment), ,,od kolébky po hrob*, ISO 14040
e Plasty: nizka hmotnost vs. recyklacni omezeni; rizika PVC pFi spalovani
e Recyklace, downcyklace, upcyklace
e Recyklacni symboly plastu 1-7 (PET, HDPE, PVC, LDPE, PP, PS, ostatni)
e Recyklovany vs. recyklovatelny
o Refill & Reuse; vratné obaly
e Vyhody a nevyhody kovu (lehkost, bariéra; dlouha doba rozkladu)
e Vyhody a nevyhody papiru/lepenky (recyklace; pevnost/vlhkost; odlesnovani)
e Vyhody a nevyhody skla (recyklovatelnost vs. hmotnost a kiehkost)

e Zakladni obalové materialy: sklo, kov, papir a lepenka, plast

Shrnuti kapitoly

Kapitola predstavila obalové hospodarstvi jako klicové téma zelené logistiky a vymezila Ctyri
hlavni obalové materialy (sklo, kov, papir/lepenka, plast) vcetné jejich vyhod a nevyhod. Zvlastni
pozornost byla vénovana plastim: ¢eskému kontextu tfidéni, zakladnim pojmdm (recyklace,
downcyklace, upcyklace; recyklovany vs. recyklovatelny) a ¢lenéni plasti podle recyklacnich
symboll a jejich recyklovatelnosti. Kapitola dile popsala trendy v obalech: udrzitelnost jako
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hlavni driver, reuse/refill, EPR, optimalizaci baleni pro e-commerce a rlst vyznamu reportingu

oballi. Zavérem byl predstaven LCA jako metodika objektivniho posouzeni dopadu obali v celém

zivotnim cyklu, kterda umoznuje spravnd rozhodnuti v designu, nakupu, marketingu

i benchmarkingu a soucasné omezuje riziko greenwashingu.

9.10 PROMYSLI SI

Ktery obalovy material (sklo/kov/papir/plast) je podle vas ,,nejzelenéjsi“ a proc? Jak by
vasSe odpovéd’ vypadala, pokud byste museli pouzit LCA logiku ,,0d kolébky po hrob*?
Uvedte priklad, kdy redukce obalu muze zvysit celkovou environmentdlni stopu
(napf. kvlli poskozeni produktu nebo vyssimu poctu vratek). Jak byste tomu predesli
logisticky?

Jaké jsou nejvétsi prekazky recyklace plastll v praxi (materidlové smési, kontaminace,
mékké plasty, barvy)? Jak by mohl obalovy design tyto prekazky snizit?

M6

Refill & Reuse vypada ,,zelené®, ale vyzaduje zpétnou logistiku a myti. Jaké podminky musi
byt spInény, aby byl vratny systém opravdu pFinosny?
Jaky je rozdil mezi tvrzenim ,,obal je recyklovatelny* a ,,obal je recyklovany* a jaké riziko

greenwashingu z toho plyne?

9.11 ZoPAKUJ SI

Vyjmenuijte zakladni typy obalovych materialt uvedené v prednasce.

Jaké jsou hlavni vyhody a nevyhody skla z hlediska logistiky a Zivotniho prostredi?

Jaké jsou typické vyhody kovovych oball a jaké nevyhody prednaska zminuje?

Pro¢ muze mit papir/lepenka omezeni v logistice (pevnost, vihkost) a jak to souvisi
s recyklovatelnosti?

Uved'te vyhody a nevyhody plasti podle prednasky a vysvétlete, proc recyklace plastu
zavisi na slozeni polymerd.

Definujte recyklaci, downcyklaci a upcyklaci.

Vysvétlete rozdil mezi recyklovanym a recyklovatelnym materialem a uved'te priklad, kdy
recyklovany material nemusi byt dale recyklovatelny.

Co znamend EPR a jak ovliviiuje Fizeni oball ve firmé?

Co je LCA, jaké ma hranice (co nehodnoti) a proc¢ snizuje riziko zneuziti vysledkd
v marketingu?

Vyjmenujte alespon tfi trendy v obalech uvedené v prednasce (napf. vratné obaly,
papirova strecova folie, papirova bublinkova folie, reuse/refill).

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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10 GREENWASHING V LOGISTICE A DOPRAVE

Uvod

Greenwashing je v zelené logistice a udrzitelné dopravé ,kritické téma“, protoze zasahuje
samotny zaklad dlvéry: pokud stakeholderim (zakaznikim, verejné spravé, investorim,
zaméstnancuim) nelze vérit tvrzeni o environmentalnich dopadech, pak se udrzitelnost redukuje
na marketing a ztraci svou transformacni silu. Pfednaska stavi greenwashing do Sirsi rodiny tzv.
»washingi“ (brainwashing, bluewashing, whitewashing, ethicswashing, socialwashing aj.)
a ukazuje, Ze jde o jev spojeny s ristem popularity CSR a ,,zelenych* ocekavani ve spole¢nosti.
V dopravé a logistice je riziko greenwashingu zvlast’ vysoké: sektor je emisné vyznamny, mnoho
dopadil je obtizné méritelnych a firmy casto pracuji s komplexnim dodavatelskym retézcem
(Scope 3), kde jsou data fragmentovand. Tim vznikd prostor pro vagni, selektivni nebo
neovéritelnd tvrzeni. Prednaska proto kombinuje charakteristiku greenwashingu, ,hrichy*
a znaky greenwashingu, legislativni ramec (zejména pripravovanou Green Claims Directive)
a ukazuje dopad na spotrebitelské rozhodovani.

Tvoje cile

Cilem kapitoly je naucit se rozpoznat greenwashing v marketingu, komunikaci a ESG zpravach
firem v dopravé a logistice a pochopit, jaké typy ,,klamavych* praktik existuji. Dale je cilem osvojit
si metodickou disciplinu: jaka tvrzeni jsou prijatelnd, jak se maji podkladat dukazy (véetné role
LCA) a jaké dopady ma legislativa na komunikaci zelenych tvrzeni. V neposledni radé je cilem
posilit green kompetence — schopnost navrhovat transparentni, auditovatelné a vécné spravné
sdéleni v oblasti udrzitelnosti a soucasné Fidit realné zlepSovani, aby komunikace odpovidala
skutecnosti.

10.1 GREENWASHING A DALSi ,,WASHINGY‘: PROC NEJDE JEN
O EKOLOGII

Prednaska zasazuje greenwashing do SirSiho kontextu: od 80. let 20. stoleti se v praxi
i v publicistice rozsifila ,,rodina“ riznych washingu, které maji spole¢ného jmenovatele: snahu
vytvoFit dojem, Ze organizace jedna spravné, odpovédné nebo progresivné, aniz by
tomu odpovidala realita. Pfednaska uvadi prehled pojmu, napr. brainwashing (systematické
presvédcovani bez pristupu k alternativnim informacim), greenwashing (nepodlozené ¢i selektivni
environmentalni tvrzeni), bluewashing (vyuzivani SDGs k vylepSeni vnimani bez realnych zmén),
whitewashing (zakryvani chyb), ethicswashing a socialwashing (predstirani etiky a spolecenské
odpovédnosti).

Pro studium je dulezité pochopit rozdil mezi:
o komunika¢nim selhanim (firma déla opatreni, ale komunikuje je Spatné, nejasné nebo
nepresné), a
e systematickym klamanim (firma védomé vytvari zavadéjici obraz, selektivné skryva
negativa nebo pouziva falesné symboly a ,,dlkazy*).

V logistice a dopravé je navic bézné, Ze ,,zeleny* narativ muze byt budovan i skrze vizualy, jazyk
a vybér metrik, aniz by se zménila podstata provozu (napr. marketing ,klimaticky neutralni
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dopravy* postaveny primarné na offsetech bez ambice sniZovat emise v operacich). Prednaska
explicitné uvadi, Ze greenwashing mize souviset s klamavou reklamou nebo nekalymi praktikami
a cili na presvédceni zainteresovanych stran.

Green kompetence: Studujici by méli umét rozlisit, zda jde o problém ,,dikaz( a dat”, ,,obsahu
a rozsahu tvrzeni*, nebo ,,zaméru* (védomy klam). V praxi se tyto roviny casto kombinuiji.

10.1.1 Definice greenwashingu: co presné je ,,problém*
Prednaska nabizi nékolik formulaci definice greenwashingu:

e jde o environmentalni tvrzeni, které je nepodlozené, IZivé, irelevantni, odvadi pozornost
nebo selektivné zverejiuje pozitiva bez uplného zvefejnéni negativnich informaci
(defini¢ni ramec v prehledu washingt),

e jde o cilené sifenou dezinformaci o ekologické prospésnosti produktu, sluzby nebo
pusobeni spolecnosti, s cilem presvédcit zainteresované strany,

e Oxfordsky slovnik je citovan ve smyslu ,dezinformace Sifend organizaci za Ucelem
vytvareni verejné image odpovédnosti k Zivotnimu prostredi*.

Prednaska také upozornuje na prakticky problém: ¢ast greenwashingu ve spolecnosti ,,zivi
neznalost pojmu — priblizné dvé tretiny spotrebitelll nejsou schopny greenwashing definovat.
To je v praxi vyznamné: pokud spotrebitel nerozumi pojmim, je nachylny podlehnout vagnim
tvrzenim a symbolum.

Greenwashing neni pouze ,lez o emisich®. Je to jakékoli sdéleni, které:
e tvrdi environmentalni prinos bez odpovidajiciho dikazu,
e vytrhava jednu diléi vlastnost z kontextu (hidden trade-off),

Iu

e pouziva irelevantni ,,zeleny detail” k maskovani zasadnich dopady,

¢ nebo vyuziva symboly/certifikace, které nejsou realné nebo srozumitelné.

To znamena, Ze greenwashing muze vzniknout i tehdy, kdyz firma ,,nelze primo*, ale zamlé&i
podstatné informace, pfehani vyznam nebo komunikuje neovéritelnym zptasobem.

10.2 TYPOLOGIE GREENWASHINGU: PRiISTUP K ZP X EFEKTIVNOST
KOMUNIKACE

Prednaska uvadi matici (zdroj Business for Social Responsibility™), ktera pracuje se dvéma
osami:
e pristup k Zivotnimu prostredi (pasivnéjsi — aktivnéjsi),

o efektivnost komunikace (nizka — vysoka).

Vysledkem jsou Etyri situace:
¢ Nepodlozeny greenwashing — komunikace mize pUsobit silné, ale realny pristup je
slaby.
e Zavadéjici greenwashing — firma komunikuje ,,zelené®, ale sdéleni je zkreslujici nebo
selektivni.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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¢ Greenwashingovy Sum - firma mlze délat i néco spravné, ale komunikace je
chaoticka, nesrozumitelna nebo malo Gcinna.

o Efektivni environmentalni komunikace — realné aktivity i kvalitni, transparentni
komunikace.

Pro logistiku je klicové: mnoho firem se pohybuje mezi ,,Sumem* a ,,zavadéjici komunikaci®,
protoze:

e pouzivaji obecné formulace (,,zelena doprava®, ,,eko baleni*),

e nemaji jednotné metriky (tkm, zasilka, paleta),

e nezvladaji hranice systému (co je zahrnuto do vypoctu a co ne),

e nebo spoléhaji na offsety bez jasného oddéleni ,,redukce a ,,kompenzace®.

Green kompetence: Studujici by méli byt schopni u kazdého tvrzeni firmy identifikovat:
e Jaka je redlnd aktivita a jeji dopad?
e Jaka je kvalita a Uplnost komunikace?

e  Existuji dikazy a Ize tvrzeni nezavisle ovérit!

10.3,,HRICHY‘ GREENWASHINGU

Prednaska pracuje s konceptem ,,hricht greenwashingu (TerraChoice, 2010) a uvadi konkrétni
priklady.

10.3.1 Neurditost (Vagueness)

Neurditost znamena, ze tvrzeni je tak Siroké a Spatné definované, ze spotrebitel jeho vyznam
nepochopi (napr. ,,zcela pfirodni* nemusi znamenat ,,ekologicky*; prirodni latky mohou byt
toxickeé).

V logistice a dopravé sem spadaji napriklad formulace:
e ,ekologicka doprava“, ,,zelené doruceni®, ,,udrzitelny sklad* bez definice ukazatele,
e ,uhlikové neutralni“ bez uvedeni hranic a role offsetd,
e ,recyklovatelny obal* bez uvedeni redlného systému sbéru a recyklace (tento motiv se
ostatné prolind i s tématem obalu v predchozi kapitole).

Jak se neurcitosti vyhnout:
e uvest funkcni jednotku (napr. g CO,e / zasilka, g COze / tkm),
e uvést obdobi a srovnavaci zaklad,

e uvést hranice systému a metodiku.

10.3.2 Skryty kompromis (Hidden trade-off)

Skryty kompromis znamena, ze vyrobek je oznacen jako ,,zeleny* na zakladé Uzkého souboru
vlastnosti, zatimco jiné podstatné dopady jsou ignorovany (priklad: papir z udrzitelnych lesu, ale
ignorovana energie, emise a znecisténi ve vyrobé).
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V dopravé a logistice je hidden trade-off velmi Casty:
e firma zdUrazni elektrické dodavky ve mésté, ale mi¢i o vysoké mire prazdnych km
a neefektivni siti,
e zdUrazni ,biopaliva®, ale neuvede jejich dostupnost, mix, udrzitelnost feedstocku a dopad
v celém zivotnim cyklu,
e zdUrazni recyklovany obal, ale prehlizi poskozeni produktu a zvySené vratky zpusobené
nevhodnym balenim.

Reseni: Zivotni cyklus a systémové hranice — v prednasce je pozdéji primo uvedena role LCA
jako védecké opory pro tvrzeni.

10.3.3 Bez dikazu (No proof)
,,Bez dlikazu“ je tvrzeni, které nelze dolozit dostupnymi informacemi nebo spolehlivou certifikaci
treti strany (priklad: tvrzeni o recyklovaném obsahu bez dokladt).

V logistice typicky:
e tvrzeni o ,snizeni emisi o X % bez metodiky vypoctu,
e tvrzenio, 100% CO, kompenzovano* bez transparentnich informaci o offsetech a jejich
rozsahu,

e tvrzeni o ,,zeleném dodavatelském retézci* bez auditli a bez dat ze Scope 3.

No proof je diivod, proc¢ se regulacni ramec posouva smérem k povinné verifikaci a dikazim
(viz ¢ast o Green Claims Directive).

10.3.4 Mensi zlo (Lesser of two evils)
Tvrzeni je v ramci kategorie pravdivé, ale odvadi pozornost od podstatnych dopadl celé
kategorie (napr. ,,ekologické cigarety*, ,,usporné sportovni vozidlo*).

V dopravé muze jit o:
e tvrzeni,,o néco* uspornéjsiho modelu v kategorii, ktera je sama o sobé vysoce emisni,

e zdUraznéni dil¢iho zlepSeni bez strategie pro zasadni dekarbonizaci.

Smyslem neni odmitnout diléi zlepseni, ale nepripustit, aby se z néj stal ,,alibi* narativ.

10.3.5 Uctivani faleSnych nalepek (Worshiping false labels)
Vyuziti slov a obrazk(, které budi dojem certifikace treti stranou, i kdyz zadna certifikace
neexistuje (prednaska dopliuje i vizualni priklady ,,BIO* stylizovanych symboll).

Tento hrich je v logistice relevantni zejména u:
e internich, marketingové vytvorenych ,,eco® ikon bez standardu,

e oznaceni typu ,,eco-safe, eco-secure, eco-preferred bez vyznamu.

Legislativni trend v EU sméruje ke zpFisnéni podminek pro environmentalni oznaéeni a k omezeni
samocertifikaci.

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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10.3.6 Lhani (Fibbing)
Nepravdiva tvrzeni (priklad v prednasce: tvrzeni o certifikaci, ktera neexistuje). V dopravé se to
muze tykat napriklad:

¢ nepravdivych udaji o emisich,

e ,vymyslenych® procent udrzitelného paliva,

e nebo neexistujicich certifikaci.

10.3.7 Irelevantnost (Irrelevance)
Tvrzeni je sice pravdivé, ale pro spotrebitele neni dllezité nebo uzitecné (priklad: ,bez CFC*
i kdyz jsou CFC dlouhodobé zakazany).

V logistice mize byt irelevantni napr. zdlrazinovani marginalni zmény obalu, zatimco klicovy
dopad je v dopravnim vykonu, vytizeni, sitové efektivité ¢i ve vraceném zbozi.

10.4ZAKLADNIi ZNAKY GREENWASHINGU A JEJICH VAZBA NA

LOGISTICKOU PRAXI
Prednaska uvadi dalsi ramec ,,znak( greenwashingu‘ podle Futerra (2008). Patfi sem: ,,nadychany
jazyk” (slova bez jasného vyznamu), ,zelené vyrobky vs. Spinava spoleénost* (dil¢i produkt
zeleny, ale firma znedist'uje), ,,bez dikazu“, dile ,irrelevantni tvrzeni®, ,imaginarni pratelé“
(vymyslené znacky certifikace), ,,pfimocaré lhani, ,,hatmatilka/zargon* (ovéritelné jen védcem),
,»zadna divéryhodnost®, ,,nejlepsi ve své tridé“ a ,,sugestivni obrazky* (zelené vizualy).

Doporuceny postup:
o Identifikujte presné tvrzeni (co firma Fika).
o Zjistéte, zda je tvrzeni méritelné a definované.
e Zkontrolujte dikaz a moznost ovéreni (tfeti strana, audit, metodika).
e Posud'te Uplnost (nejsou zamlCeny zasadni dopady? nejde o hidden trade-off?).
e Posud'te relevanci (ma tvrzeni vztah k produktu/sluzbé, nebo jde o ,,kosmetiku*?).

e Vyhodnotte komunikaci offsetl (jsou jasné oddéleny redukce a kompenzace?).

Tato rutina je praktickym jadrem green kompetence: schopnost posoudit tvrzeni vécné
a procesné, nikoliv dojmoveé.

10.5 DRUHY GREENWASHINGU: JAK FIRMY ,,KONSTRUUJi‘ OBRAZ
Prednaska uvadi typologii druhl greenwashingu (Lyon et al., 2015):

selektivni zverejnovani (Selective Disclosure),

e prazdna zelena tvrzeni a zasady (Empty Green Claims and Policies),

e pochybné certifikace a oznaéeni (Dubious Certifications and Labels),

e spoluprace s nevladnimi organizacemi (Co-opted NGO endorsements/partnerships),
e neucinné verejné dobrovolné programy,

e zavadéjici vypravéni a diskuse,

e zavadéjici vizualni pFedstavy.
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V logistice je mimoradné dulezité ,,selektivni zvefejiovani.

Napriklad firma mulze publikovat uspéchy v jednom segmentu (méstska last-mile flotila), ale
nepublikovat data o hlavnim vykonu (dalkova doprava, subdodavatelé, Scope 3). Nebo muze
vykazovat absolutni emise bez normalizace na vykon, coz znesnadiuje interpretaci (emise mohou
rdst s ristem objemu prace, ale emise na jednotku mohou klesat).

Prazdna tvrzeni a zasady jsou typické, kdyz firma:
e vyhlasi ,,net zero do roku X*, ale nema plan, investice a mezicile,
e nema governance (odpovédnosti, KPI, reporting),

e nema strategie pro Scope 3.

Green kompetence znamenaji umét odlisit ,,aspiracni cil* od ,,Fiditelného programu® (kdo, co,
do kdy, jak mérime).

10.6 GREENWASHING A SPOTREBITELSKE ROZHODOVANI: PROC JE TO
OBCHODNI RIZIKO

Prednaska se vénuje spotrebitelskému rozhodovani. Uvadi, ze podle prizkumu IPSOS 52 %
béznych spotrebitell pri ndkupu zohlednuije, zda se firma chova odpovédné, a ze lidé obecné

vvvvvv

greenwashing.

Dile jsou v prednasce rozpracovany faktory:

e Cena: lidé jsou ochotni priplatit za ekologicky produkt, pokud nemaji levnéjsi stejné
kvalitni alternativu; mohou byt ochotni platit za obal ¢i tasky jako ,,refundaci za chovani;
soucasné prednaska upozornuje, ze pokud vyrobce pozaduje priplatky za ekologicky
setrné baleni nebo tridéni/recyklaci a explicitné to uvadi jako vyhodu produktu, muze to
technicky vzato byt greenwashing (protoze pridana hodnota pro spotrebitele je
v produktu, ne v obalu).

e Znacka: reputace je klicova; prednaska cituje myslenku (Ogilvy) a uvadi, ze az dvé
tretiny respondentl povazuji znacku za dulezitou; klamava reklama muze dlouhodobé
poskodit jméno znacky.

o Logistika: v kontextu zilohovani PET lahvi se zminuje ochota platit zalohu do 5 K¢é
a vyznam dostupnosti vratnych automatl; doporuduje se rozmisténi automatt podobné
dostupné jako kontejnery na PET a motivace zakaznikl (soutéz v aplikaci).

¢ Relevantnost: zeleny marketing musi souviset s produktem; dullezZitd je upFimnost
a smysluplna strategie; ,,sazeni strom0* mUze byt pro ¢ast zakaznikd atraktivni, ale fada
zakaznikd je vGci tomu imunni; ,,méné je nékdy vice®.

e Vzhled: obal a vizualni stranka ovliviuji vnimani; zamérné vyuzivani barev evokuijicich
udrzitelnost (zelena, hnéda) je oznaceno jako greenwashing, pokud nejde o realny
udrzitelny produkt; spotrebitelé divéruji vyrobci a ,,zeleny vzhled” mize byt klam.

e Kvalita: klicovy faktor; pokud je produkt kvalitni a Setrny, zakaznik muize priplatit;
kvalita zavisi nejen na surovinach, ale i na vyrobé a distribuci.
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e Misto puvodu: tfi Ctvrtiny respondentl povazuji puvod za dllezity; doporucuje se co
nejkonkrétnéjsi informace o plvodu surovin, mistu zpracovani, zabaleni a prepravé,
srozumitelné a nezavadéjicim zplsobem, s moznosti detailu pres QR kéd.

Pro logistiku je tento blok mimoradné dulezity. Greenwashing neni jen ,,etické selhani®.
Je to obchodni riziko. Prednaska uvadi, ze pokud spotrebitel zjisti, ze byl oklaman, prejde
k alternativni znacce.

V dopravé a logistice to znamena:
e ztratu dlvéry v dopravce nebo e-shop (zejména u ,,green delivery*),
e reputacni poskozeni, které mize zasahnout i B2B tendry (ESG ratingy, audit dodavatelt),

e vysSi regulatorni a pravni rizika (klamava reklama, nekalé praktiky).

10.7 LEGISLATIVNiIi RAMEC: GREEN CLAIMS DIRECTIVE A ,,EMPOWERING
CONSUMERS* (STAV K ROKU 2025)

Prednaska predstavuje navrh tzv. Green Claims Directive (smérnice o prokazovani
a komunikaci explicitnich environmentalnich tvrzeni) a uvadi, Ze navrh zverejnila Evropska
komise v breznu 2023; po schvéleni by clenské staity mély cca |8 mésici na transpozici
a vzniknout ma mechanismus posuzovani zelenych tvrzeni a vymahani jejich nespravnosti
nezavislou akreditovanou instituci; smérnice se podrobné zabyva offsettingem a ma omezit
samocertifikace a ponechat jen certifikace treti strany nebo verejné spravy.

10.7.1 Aktualni doplnéni (k harmonizaci ,,aktualnosti‘‘)
Dale je nutné doplnit, Ze existuji dvé paralelni legislativni linky EU proti greenwashingu:
e Smérnice (EU) 2024/825 - ,[Empowering consumers for the green
transition‘
Tato smérnice byla prijata 28. 2. 2024 a zveFejnéna 6. 3. 2024. Méni pravidla nekalych
obchodnich praktik a spotrebitelského prava s cilem Iépe chranit spotrebitele pred
zavadéjicimi ,,zelenymi tvrzenimi. Pro praxi to znamena prisnéjSi posuzovani
environmentalnich tvrzeni v B2C (a neprimo tlak i na logistické sluzby, které se casto
prodavaji jako soucast zakaznické zkusenosti).
¢ Green Claims Directive (navrh z roku 2023) - substanciace a komunikace
explicitnich tvrzeni
Evropska komise vede k tomuto tématu informacni stranku a navrh stanovuje pozadavky,
aby explicitni environmentalni tvrzeni byla podloZzena uznavanymi védeckymi dikazy,
state-of-the-art poznatky a posouzenim z zZivotniho cyklu. Nicméné legislativni proces
byl v roce 2025 politicky problematicky: dle prehledu Evropského parlamentu byly
trialogy ,,on hold“ (pozastavené). Zpravodajstvi dale uvadi, ze v €ervnu 2025 byly
rozhovory o této smérnici pozastaveny a diskutovalo se i o moznosti stazeni navrhu.

| kdyz je konkrétni podoba Green Claims Directive nejista (a mlze se zménit), trend je stabilni:
EU dlouhodobé posiluje pozadavky na védeckou podlozenost, ovéfitelnost
a transparentnost ,zelenych tvrzeni a omezuje prostor pro vagni sdéleni
a samocertifikace.
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10.7.2 Offsetting v zelenych tvrzenich: proc je to citlivé

Prednaska uvadi, ze pokud se marketingova hesla jako ,,klimaticky neutralni®, ,,uhlikové neutralni
do roku 2030 nebo ,,100 % CO, kompenzovano* opiraji o offsety, firma musi jasné dolozit, na
jakych offsetovych aktivitach se podili a v jakém rozsahu.

Offsetting je popsan jako snizovani emisi pomoci aktivit, které nesouvisi primo s ¢innosti podniku
(sazeni stromd, udrzitelné zemédélstvi, ukladani CO,). Soucasné se upozorfuje, ze offsety
mohou firmy odvadét od snizovani emisi ve vlastnich provozech, coz ma byt prioritou.

Green kompetence v offsetech:
e Umét komunikovat oddélené: redukce emisi (insetting/operace) vs. kompenzace (offset).
e Umét dolotzit, jak byla spoctena vychozi stopa, jaké emise jsou zahrnuty (Scope 1/2/3),
jakda metoda a jaka verifikace byla pouzita.

e Umét priznat limity: offset neni nahrada za efektivnéjsi sit, vyssi vytizeni, dekarbonizaci
paliv, pfechod na bezemisni technologie.

10.7.3 LCA jako povinny ,,jazyk dikaza“

Prednaska zduraznuje, ze EU klade na firmy povinnost dolozZit tvrzeni nezavislou verifikacni
cestou zaloZenou na védeckém pristupu, ktery bere v potaz cely zivotni cyklus vyrobki a sluzeb
(metoda LCA — Life Cycle Analysis). To pfimo propojuje greenwashing s drive probiranymi
tématy (obaly, ESG): tvrzeni o udrzitelnosti maji mit metodickou oporu a byt auditovatelna.

10.8 PRAKTICKE DOPADY NA LOGISTICKE FIRMY: JAK NASTAVIT ,,ANTI-
GREENWASHING*

Aby firma v logistice a dopravé minimalizovala riziko greenwashingu, nestaci ,,zvolit opatrna
slova®. Je tfeba zavést systém Fizeni, ktery propoji realitu provozu s komunikaci.

10.8.1 Governance komunikace
e Zavést interni pravidla pro environmentalni tvrzeni: kdo je schvaluje, kdo garantuje data,
kdo je pravné posuzuje.
e Oddélit marketingové slogany od faktickych KPI.

e Udrzovat evidenci dukazi (audit trail): metodiky, vypocty, certifikace, zdroje dat.

10.8.2 Metriky a normalizace (co je ,,jednotka vykonu*)
V logistice je nebezpecné komunikovat absolutni emise bez kontextu. Doporucitelné je
komunikovat:

e emise na tkm / zasilku / paletu / TEU / osobokm (podle médu),

e vytizeni a podil prazdnych km,

e energetickou narocnost skladi na m? a na throughput.

10.8.3 Scope 3 a subdodavatelé: nejvétsi slabina

Mnoho logistickych firem nakupuje dopravni vykony od subdodavateli. Greenwashing vznika,
kdyz firma tvrdi ,,zelenou logistiku®, ale nema pod kontrolou subdodavatelské standardy a data.
Prakticka opatreni:

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
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e pozadavky na reporting emisi od subdodavateld,
e minimalni standardy vozového parku a paliv,

e auditni mechanismy,

e smluvni vazby na KPI.

10.8.4 Zakaznicka komunikace: relevance a nepifehanét
Prednaska upozoriuje, Ze zeleny marketing ma byt relevantni a ,méné je nékdy vice“.
Prakticky to znamena:
e radéji sdélit méné, ale presné (napr. ,tato sluzba snizuje emise na zasilku o X % proti
roku Y podle metodiky Z*),
® nepouzivat symboly a ,,bio-eko* vizualy bez redlného vyznamu,

e vysvétlovat (QR kod, web): hranice, metodika, role offsetu.

Po této kapitole by méli studujici posilit zejména tyto kompetence:
e Pojmova a argumentacni pFesnost
o umét definovat greenwashing, rozlisit typy a znaky; pouzivat presné pojmy misto
vagnich frazi.
e Dikazni mysleni (evidence-based sustainability)
o pozadovat data, metodiku, hranice systému, nezavislou verifikaci; chapat vyznam
LCA.
e Systémové mysleni a trade-offy
o odhalit hidden trade-off v logistice (emise vs. vytizeni, obal vs. poskozeni,
elektrifikace vs. sit).
e Komunikacni disciplina a etika
o vyhnout se ,,zelenému Zargonu*, falesnym certifikacim a sugestivnim obrazkiam;
budovat divéru dlouhodobé.
e Znalost regulatorniho sméru
o rozumét, ze EU posiluje pravidla proti greenwashingu (smérnice 2024/825 je
v platnosti; Green Claims Directive je/pFipadné byla v legislativnim procesu
a v roce 2025 byla politicky pozastavena).

Pojmy k zapamatovani

e Druhy greenwashingu (Lyon et al.): selektivni zverejiovani, prazdna tvrzeni, pochybné
certifikace, netcinné programy, zavadéjici narativy a vizualy

e Green Claims Directive (navrh EU 2023): pozadavky na substanciaci a komunikaci
zelenych tvrzeni; diraz na védecké dikazy a LCA

e Greenwashing: nepodlozené, IZivé, irelevantni nebo selektivni environmentalni tvrzeni;
dezinformace k vytvoreni ,zelené* image

e Hprichy greenwashingu (TerraChoice): vagueness, hidden trade-off, no proof, lesser of
two evils, worshiping false labels, fibbing, irrelevance

o LCA (Life Cycle Assessment/Analysis): posouzeni dopadl v Zivotnim cyklu jako opora
tvrzeni

e Matice BSR: pristup k ZP x efektivnost komunikace; nepodlozeny/zavadéjici
greenwashing, greenwashingovy sum, efektivni komunikace
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o Offsetting: kompenzace emisi aktivitami mimo vlastni provoz; riziko odvadéni pozornosti
od redukce

e Smérnice (EU) 2024/825: posileni ochrany spotiebitele proti zavadéjicim ,zelenym*
praktikam

e Washingy: brainwashing, bluewashing, whitewashing, ethicswashing, socialwashing, dalsi
»---washing*

e Znaky greenwashingu (Futerra): ,nadychany jazyk“, sugestivni obrazky, Zargon,
imaginarni certifikace, ,,best in class* aj.

Shrnuti kapitoly

Kapitola vymezila greenwashing jako soubor praktik, které maji presvéddcit spotrebitele a dalsi
stakeholdery o ,,zelenosti* produktu, sluzby nebo firmy, prestoze tvrzeni neni podlozené, je
zavadéjici, irelevantni nebo selektivni. Greenwashing byl zasazen do Sirsi rodiny washingli a byla
vysvétlena jeho souvislost s ristem CSR a ocekavani v oblasti udrzitelnosti. Kapitola predstavila
typologii greenwashingu (BSR) a rozpracovala ,,hrichy* greenwashingu podle TerraChoice i znaky
podle Futerra, véetné prikladi vagnich tvrzeni, skrytych kompromisl, tvrzeni bez dikazu
a faleSnych nalepek. Dale byly uvedeny druhy greenwashingu podle Lyon et al. (napF. selektivni
zverejnovani a prazdna tvrzeni) a vysvétlen dopad greenwashingu na spotrebitelské rozhodovani
(cena, znacka, relevantnost, vzhled, kvalita, puvod, logistika). V legislativni ¢asti byla vysvétlena
logika chystané Green Claims Directive (dukazni povinnost, verifikace, regulace offsetli, omezeni
samocertifikaci) a v aktudlnim doplnéni bylo uvedeno, ze EU jiz pfijala smérnici (EU) 2024/825
proti zavadéjicim praktikam, zatimco jednani o Green Claims Directive byla v roce 2025
pozastavena. Klicovym praktickym ziavérem je, Ze greenwashing je soucasné etické, reputacni
i obchodni riziko a prevence vyzaduje data, metodiky (véetné LCA), governance a transparentni
komunikaci.

10.9 PROMYSLI SI

e Uved'te priklad ,,zeleného* tvrzeni dopravce (napr. ,,uhlikové neutralni doruceni*). Jaké
informace byste jako zakaznik pozadovali, abyste odlisili efektivni komunikaci od
greenwashingu! (metodika, hranice, role offsetl, ovéreni)

e Jak se muze v logistice projevit ,,skryty kompromis*? Vymyslete pripad, kdy dil¢i zelené
opatreni zhorsi jiny dopad (napf. obal vs. poskozeni/vratky; elektrifikace vs. prazdné km).

e Prednaska uvadi, Ze zamérné vyuzivani barev evokujicich udrzitelnost muze byt
greenwashing. Kdy je vizualni komunikace legitimni a kdy uz klame? Jak byste stanovili
interni pravidla pro marketing?

e Jaké jsou vyhody a rizika offsettingu v logistice? V jaké casti komunikace ma byt offset
priznan a jak by mél byt oddélen od redukce emisi ve vlastnim provozu?

e Pokud byste byli sustainability manazerem logistické firmy, jaky ,anti-greenwashing*
proces byste nastavili (schvalovani tvrzeni, evidence dukazl, reporting, audit)? Kde by
mohlo dojit k selhani a proc?
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10.10ZoPAKuUJ SI

Jak prednaska definuje greenwashing a jak souvisi s CSR a presvédcovanim
zainteresovanych stran?

Uvedte alespon pét prikladi dalSich washingli (napf. bluewashing, whitewashing)
a vysvétlete jejich obecny princip.

Vysvétlete matici BSR (pFistup k ZP x efektivnost komunikace). Jak poznate nepodlozeny
nebo zavadéjici greenwashing?

Vyjmenujte ,,hrichy* greenwashingu podle TerraChoice a u dvou z nich uvedte logisticky
priklad.

Co znamena ,bez dikazu“ a pro¢ je v logistice casty problém (emise, Scope 3,
subdodavatelé)?

Jaké znaky greenwashingu uvadi Futerra (napr. sugestivni obrazky, zargon) a proc jsou
v praxi ucinné?

Jaké faktory spotrebitelského rozhodovani prednaska zminuje (cena, znacka,
relevantnost, vzhled, kvalita, plivod, logistika) a jak se do nich greenwashing promita?
Jak prednaska popisuje Green Claims Directive (co resi, jak pracuje s offsettingem, jak
omezuje samocertifikace) a jakou roli hraje LCA ve verifikaci tvrzeni?

Jaky je rozdil mezi smérnici (EU) 2024/825 a navrhem Green Claims Directive?
Navrhnéte jednu zasadu, kterou by méla logisticka firma prijmout, aby se dlouhodobé
vyhnula greenwashingu (napf. pravidla pro dukaz, transparentnost, normalizaci metrik).
Zdlvodnéte.
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ZAVER

Tento privodce studiem uzavira systematicky pohled na zelenou logistiku jako na moderni
a dynamickou oblast logistického a dopravniho managementu, ktera reaguje na zasadni
environmentalni, spolecenské a regulatorni vyzvy soucasnosti. V jednotlivych kapitolach bylo
ukazano, ze udrzitelnost v logistice neni jednorozmérny koncept ani soubor izolovanych
,,zelenych* opatreni, ale komplexni ramec rozhodovani, ktery prostupuje celym dodavatelskym

retézcem — od navrhu oballl a Fizeni tok(l materialQ, pres provoz dopravy a skladovani, az po
praci s daty, reporting a komunikaci se stakeholdery.

Z privodce jasné vyplyva, ze klicovou roli hraje systémovy pFistup. Opatreni, ktera se na prvni
pohled jevi jako ekologicky prinosna, mohou v Sirsim kontextu prinaset nové problémy nebo
presouvat zatéz jinam. Pravé proto byly v jednotlivych kapitolach opakované zduraziovany
principy zivotniho cyklu, prace s hranicemi systému, normalizace ukazatelG a vyhodnocovani
trade-offi. Schopnost tyto souvislosti identifikovat a vyhodnotit je jednou z hlavnich dovednosti,
které si maji studujici z predmétu Zelena logistika odnést.

Dalsim dllezitym zavérem je vyznam dat, metrik a dikazi. Bez kvalitnich a konzistentnich
dat neni mozné udrzitelnost Fidit, mérit ani divéryhodné komunikovat. Témata ESG, LCA, prace
se Scope |-3 ¢i prevence greenwashingu ukazuji, Ze budoucnost logistiky je Uzce propojena
s transparentnosti, auditovatelnosti a schopnosti obhdjit sva tvrzeni viéi zakaznikdm,
regulatornim organim i verejnosti. Zelena logistika se tak stava nejen technickou a procesni
disciplinou, ale i otazkou governance, etiky a profesionalni odpovédnosti.

Privodce rovnéz ukazuje, Ze zelena logistika ma silnou praktickou dimenzi. Témata jako
reverzni logistika, obalové hospodarstvi, optimalizace e-commerce baleni nebo Fizeni vratek
nejsou abstraktni — jsou kazdodenni realitou firem. Udrzitelnost se zde neprojevuje v deklaracich,
ale v konkrétnich rozhodnutich: jaky obal zvolit, jak nastavit sbér a tfidéni, jak organizovat zpétné
toky, jak mérit vykonnost a jak komunikovat vysledky bez zkresleni. Pravé schopnost prenést
teoretické principy do téchto praktickych situaci je klicovym cilem vyuky.

Zavérem lze shrnout, Ze zelend logistika predstavuje posun od ,reaktivniho® pristupu (plnéni
minimalnich pozadavki a reSeni problémi ex post) k proaktivnimu Fizeni dopadd, rizik
a prilezitosti. Pro studujici znamena tento privodce vyzvu i prilezitost: osvojit si zplsob mysleni,
ktery kombinuje logistickou odbornost s environmentalni a spolecenskou odpovédnosti. Takto
pojata zelena logistika neni prekazkou konkurenceschopnosti, ale naopak jednim z predpokladi
dlouhodobé udrzitelného a divéryhodného fungovani logistickych a dopravnich systému
v podminkach 21. stoleti.
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SEZNAM ZKRATEK

B2B - Business-to-Business: Obchodni vztahy mezi podniky (napF. dopravce — vyrobni
podnik).

B2C - Business-to-Consumer: Obchodni vztahy mezi podnikem a koncovym zikaznikem
(typické zejména v e-commerce).

BSR — Business for Social Responsibility: Mezinarodni organizace zabyvajici se odpovédnym
podnikanim; autor jednoho z ramcl pro hodnoceni greenwashingu.

CDP - Carbon Disclosure Project: Mezinarodni platforma pro sbér a zverejfiovani dat
o emisich sklenikovych plyn( a environmentalnich dopadech firem.

CO;, — Oxid uhlicity: Zakladni sklenikovy plyn vznikajici zejména spalovanim fosilnich paliv
v dopravé.

CO.e — Oxid uhlicity ekvivalent: Jednotka vyjadrujici celkovy efekt riznych sklenikovych
plynt prepocteny na ekvivalent CO,.

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive: Smérnice EU o povinném reportingu
udrzitelnosti podnikd.

CSR - Corporate Social Responsibility: Spolecenska odpovédnost firem; dobrovolné
i povinné aktivity nad ramec zakonnych povinnosti.

E — Environment (environmentdlni pilii ESG): Oblast ESG zamérend na environmentalni
dopady podnikani (emise, energie, odpady, zdroje).

E-commerce — Electronic commerce: Elektronické obchodovani, zejména prodej zbozi
prostiednictvim online platforem.

EPR - Extended Producer Responsibility (rozsifena odpovédnost vyrobce): Princip, podle
néhoz vyrobce nese odpovédnost i za fazi po pouziti vyrobku ¢i obalu.

ESG - Environmental, Social, Governance: Ramec hodnoceni environmentalnich, socialnich
a fidicich aspektt podnikani.

ESRS - European Sustainability Reporting Standards: Evropské standardy reportingu
udrzitelnosti navazujici na CSRD.

EU - Evropskd unie: Politicko-ekonomické uskupeni evropskych statd; vyznamny
regulator v oblasti udrzitelnosti.

GHG - Greenhouse Gases: Sklenikové plyny pFispivajici ke zméné klimatu (napr. CO,,
CH,, N;O).

GHG Protocol — Greenhouse Gas Protocol: Mezinarodni metodicky ramec pro vypocet
a reporting emisi sklenikovych plynu.

GRI - Global Reporting Initiative: Mezinarodni organizace a sada standard(i pro nefinancni
(ESG) reporting.

GWP - Global Warming Potential: Ukazatel vyjadfujici schopnost plynu prispivat
ke globalnimu oteplovani.

HR — Human Resources: Rizeni lidskych zdrojd; v ESG souvisi se socialnim pilifem
(pracovni podminky, bezpecnost).

IFRS — International Financial Reporting Standards: Mezinarodni standardy financniho
reportingu; nové doplnéné o standardy udrzitelnosti (ISSB).

ILCD - International Reference Life Cycle Data System: Referencni ramec EU pro data
a metodiky LCA.

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change: Mezivladni panel OSN pro zménu
klimatu; hlavni zdroj védeckych poznatkil o klimatu.

ISSB - International Sustainability Standards Board: Organ IFRS pro tvorbu globalnich
standardl reportingu v oblasti udrzitelnosti.

ISO - International Organization for Standardization: Mezinarodni organizace vydavajici
technické a environmentalni normy (napr. ISO 14040).
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Seznam zkratek

KPI — Key Performance Indicators: Klicové ukazatele vykonnosti pouzivané pro Fizeni
procesu a hodnoceni vykonnosti.

LCA - Life Cycle Assessment: Metoda hodnoceni environmentélnich dopadi produktu
nebo sluzby v celém Zivotnim cyklu (,,od kolébky po hrob*).

LDPE — Low-Density Polyethylene: Nizkohustotni polyetylen; casto pouzivany pro folie
a sacky.

NGO - Non-Governmental Organization: Nevladni organizace; v kontextu greenwashingu
casto partner nebo ,,autorita‘.

NOXx — Oxidy dusiku: Znedéistujici latky vznikajici spalovanim, vyznamné zejména v silni¢ni
dopravé.

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development: Mezinarodni
organizace vydavajici doporuéeni v oblasti politik, véetné EPR a udrzitelnosti.

PET - Polyethylentereftaldt: Plast béZzné pouzivany na napojové lahve; relativné dobre
recyklovatelny.

PLA - Polylactic Acid (polylaktid): Bioplast vyrabény z obnovitelnych surovin; biologicky
rozlozitelny za specifickych podminek.

PP — Polypropylen: Plast s Sirokym pouzitim v obalech; recyklovatelnost zavisla na
systému sbéru.

PS — Polystyren: Plast pouzivany napf. na obaly a izolace; problematicky z hlediska
recyklace.

PVC — Polyvinylchlorid: Plast s omezenou recyklovatelnosti a riziky pri spalovani.

QR kod — Quick Response code: Dvourozmérny kéd umoznujici pristup k detailnim
informacim (napr. pivod, LCA, ESG data).

R (3R) — Reduce, Reuse, Recycle: Zasada hierarchie nakladani s odpady: omezit, znovu
pouzit, recyklovat.

SAF - Sustainable Aviation Fuel: Udrzitelné letecké palivo s nizsi uhlikovou stopou nez
konvencni kerosin.

SASB - Sustainability Accounting Standards Board: Standardy pro ESG reporting zamérené
na finanéni materialitu.

SCM — Supply Chain Management: Rizeni dodavatelského retézce.

SCOR - Supply Chain Operations Reference model: Referencni procesni model SCM (Plan,
Source, Make, Deliver, Return).

Scope | — Primé emise z vlastnich zdroju organizace (napf. paliva ve vozidlech).
Scope 2 — Neprimé emise z nakupované energie (napr. elektrina ve skladech).

Scope 3 - Ostatni neprimé emise v hodnotovém retézci (subdodavatelé, obaly,
pFepravy).

SDGs — Sustainable Development Goals: Cile udrzitelného rozvoje OSN.

SUP - Single-Use Plastics: Jednorazové plastové vyrobky regulované smérnici EU.
TCFD — Task Force on Climate-related Financial Disclosures: Ramec pro zverejiovani
klimatickych rizik a prilezitosti.

TEU - Twenty-foot Equivalent Unit: Standardni jednotka kapacity v kontejnerové doprave.
tkm — tunokilometr: Jednotka dopravniho vykonu (preprava jedné tuny na vzdalenost
jednoho kilometru).

UCPD - Unfair Commercial Practices Directive: Smérnice EU o nekalych obchodnich
praktikach.

WMS — Warehouse Management System: Informacni systém pro frizeni skladovych
procesu.

ZEVO - Zarizeni pro energetické vyuZiti odpadu: Spalovna odpadu s vyrobou energie.
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